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Strateji 

Stratejimiz, mevcut ruhsat 

ǇƻǊǘŦǀȅǸƳǸȊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ  

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŀƭǘƤƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤnda arama 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ, yeni 

ǎŀƘŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪΣ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘǸȊŜȅŜ 

getirmek.  

.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

kaynak ŀǊǘǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊ 

ǾŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜƪƛ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŀƭǘƤƴ 

ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜrimizi almaya 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ œŜǾǊŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳŀŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

tamamlanan ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤ 

ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ 

ƻƭƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ 

 

 

 

 

 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀǊƭƤƭƤƪ 

ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƛƭŜ 

desteklenŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤȅƭŀ 

ƭƛŘŜǊ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴŎƛ 

ǒƛǊƪŜǘƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 2012 ilk 

ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 184.666 ons 

ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƳƛǒ ǾŜ 556,9 milyon TL 

ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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DŜƴŜƭ .ŀƪƤǒ 

  

2012 OCK-HAZ 

 

2011 OCK-HAZ 

 

 

 

185ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ  
(6,75g/t) 

76ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ 
(4,07g/t) 

 

126ƪƻȊ ŀƭǘƤƴ  
(6,44g/t) 

36ƪƻȊ ƎǸƳǸǒ 
 (3,57g/t) 

 

  
$339/oz 

 
$401/oz 

  

TL 556,9 milyon 

 

TL 273,5 milyon 

  

TL 431,7 milyon 

 

TL 195,5 milyon 

  

TL 397,1 milyon 

 

TL 174,5 milyon 

 

 

 

C!±mY 

C±mY 

«ǊŜǘƛƳ 

Gelir 

Nakit Maliyetler 



4 
 

IŀƪƪƤƳƤȊŘŀ 

!ƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀǎƤ 

2012 ilk ŀƭǘƤ ayƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 184.666 ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ¢ǸǊƪ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ  ƛǊƪŜǘƛȅƛȊΦ о0 Haziran 2012 

itibariȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 9ƎŜΣ aŀǊƳŀǊŀΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ hǊǘŀ ǾŜ 

5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 43 ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ 417 ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘƤƴŀ 

sahibiz. 

.ǳƎǸƴ itibariyle, ŘǀǊǘ ŀŘŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƳŀŘŜƴƛƳƛȊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǾŀŎƤƪΩǘŀ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩŘŀ ŀœƤƪ 

ocak ve ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ aŀǎǘǊŀΩŘŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ YŀȅƳŀȊΩŘŀ Řŀ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ devam 

etmektedir.  

 

 

 

 

 

 

YŀȅƳŀȊ ǘŜǎƛǎ ƛƴǒŀŀǘƤƳƤȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 9ȅƭǸƭ нлммΩŘŜ 

ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Fizibilite projesi olarak YŀȅǎŜǊƛ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

Himmetdede ǇǊƻƧŜƳƛȊΣ ǀn fizibilite projesi ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƪǳȊŜȅ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !ƐǊƤΩȅŀ ȅŀƪƤƴ aƻƭƭŀƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜƳƛȊ   

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bunlara ilaveten, projelerimiz ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜǊƪŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŀǊŀƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

uzanan ve 2011 ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ 14  arama projemiz mevcuttur. !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

œƻƐǳƴŘŀΣ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ ǾŜ ƴǳƳǳƴŜƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƻƴŘŀƧΣ ƧŜƻŦƛȊƛƪ 

incelemelerine ōŀǒƭŀnƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊ. Buna ilaveten, 

ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ  ƪŀȅƴŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

pƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ƘŜŘŜŦ ŀǊŀƳŀ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 
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!ƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƤ  
DŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊΣ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊ ŀƭǘƤƴƤƴ 

Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪtedir ve etkilenmeye devam 

edecektir. HedgƛƴƎ ǳȅƎǳƭŀƳƤȅƻǊǳȊ. 1 Ocak 2012 ve 30 Haziran 

2012 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ [ƻƴŘǊŀ YǸƭœŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƪƻǘŀƭŀƴŘƤƐƤ 

ƎƛōƛΣ  ǀƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ (p.m.) tespit ŦƛȅŀǘƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤΣ ŀƭǘƤƴƤƴ ŦƛȅŀǘƤ 

ŘǸǒǸƪ $1,540.00κƻƴǎ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ϷмΣ781.00/ƻƴǎ ΩŘǳǊ. 
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mƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛ ǒƛǊƪŜǘƛȅƛȊ 

2012 ȅƤƭƤ Haziran ŀȅƤ sonu itibariyle 184.666 ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ¢ǸǊƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛ 

ǒƛǊƪŜǘƛȅƛȊΦ .ƛƴƭŜǊŎŜ ȅƤƭ ƎŜǊƛȅŜ ƎƛŘŜƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 

ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōǳƎǸƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ 

ƪŜǒŦŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ōƛǊ ƪŀœ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƴ biridir. {wYΩȅŜ 

ƎǀǊŜΤ нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤ рм 

yatakta bulunan 31,5 milyon ƻƴǎΩ ǘǳǊΦ {wYΣ  ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ōƛƭƛƴŜƴ ŀƭǘƤƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ nispeten 

ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŀƪƛǊ ŀƭŀƴ 

ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ vaat ŜŘƛŎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳƴŀ 

ƛƴŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

άΦΦΦнллс ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ рм yatakta 

bulunan 31,5 milyon ƻƴǎΩ ǘǳǊΦΦΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛƭƛƴŜƴ ŀƭǘƤƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ nispeten ȅŜƴƛ ƪŜǒƛŦƭŜǊ 

ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŀƪƛǊ ŀƭŀƴ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

vaat edici potansiyel mevcǳǘǘǳǊΦέ ό{wYύ 

{ŜƪǘǀǊ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǘǊŜƴŘƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

όYŀȅƴŀƪΥ !ȅƘŀƴ 9ǊƭŜǊΣ мффтΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭǘƤƴ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǾŜ 

aŀŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ YŜǎǘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ h5¢«Σ WŜƻƭƻƧƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸύ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ сΦрлл 

ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ 

ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ҈млΩǳ ƻƭŀƴ срл tonluk ƪƤǎƳƤ ǊŜȊŜǊǾ ƻƭŀǊŀƪ 

ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǇŀȊŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴ ŀƭǘƤƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴŎŜƪƛ  ƳŜǾȊǳŀǘ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀƳŀ ƭƛǎŀƴǎƤ 

о ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƪƛ ȅƤƭ ǳȊŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜȅŘƛΦ 5ŀƘŀ 

ǎƻƴǊŀ ōǳ ƭƛǎŀƴǎƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƭƛǎŀƴǎƤƴŀ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmekteydi.  !ƴŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ƪŀƴǳƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǘ ǎǸǊŜǎƛ т ȅƤƭŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ т 

ȅƤƭ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ м  ȅƤƭ ǀƴ ŀǊŀƳŀΣ н ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀƳŀ ǾŜ п ȅƤƭ 

ŘŜǘŀȅ ŀǊŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¸ǳƪŀǊƤŘŀ 

bahsedilen nedenlerle mevcut durumda sektǀǊŘŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻȊŀ !ƭǘƤƴ ƛǎŜ ōǳ ƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ о ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ŀǊŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀŎŀƐƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ Ƙŀƭŀ 

ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 9ƭŘƻǊŀŘƻ ό¢ǸǇǊŀƎύ ile 

Anatolia Minerals (Alacer Gold, 4ǳƪǳǊŘŜǊŜύ Ǝƛōƛ ȅŀōŀƴŎƤ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊŜƴ ȅŜǊƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ сΦрлл ǘƻƴ ŀƭǘƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ срл ǘƻƴ 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ǊŜȊŜǊǾƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƭŘŀ мл-нл ǘƻƴ ŀǊŀǎƤ 

ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ нрл-300 

ǘƻƴ ŀǊŀǎƤ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘ 

YƻȊŀ !ƭǘƤƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ҈млл ¢ǸǊƪ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜƴ 

ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ !¢t Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ǾŜ 

Koza-TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ ŦƛǊƳŀǎƤ о aŀǊǘ нллр ŘŜ 

bƻǊƳŀƴŘȅ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ !Φ Φ ƴƛƴ ōǸǘǸƴ Ƙƛsselerini 

bŜǿƳƻƴǘ aƛƴƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ōƛǊ ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƛ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ hǾŀŎƤƪ όTȊƳƛǊ-

.ŜǊƎŀƳŀύ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ōǸȅǸƪ ŀƭǘƤƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴda 

ŀƴŀƘǘŀǊ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΩƴƛƴ 

ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛŘƛǊΦ 
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Rezerv, kaynak ve ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ iyi bir 

œƛȊƎƛȅŜ ǎŀƘƛōƛȊ 
 ƛǊƪŜǘƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ нллр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ trend ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 

aŀŘŜƴƭŜǊƛƳƛȊΣ  ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ǎǸǊegelen ōǸȅǸƳŜƳƛȊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нллр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƪǘƛǎŀǇ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ hǾŀŎƤƪ ƳŀŘŜƴƛƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ YǸœǸƪŘŜǊŜΣ 

нллу ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǎǘǊŀ, нллф ȅƤƭƤƴŘŀ DƤŎƤƪ, нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǘŀƳ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœǘƛƪΦ 2011 Mart 

ŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǊŜȊŜǊǾƛ рммΦллл ƻƴǎ ƻƭŀƴ YŀȅƳŀȊ ŀœƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2006 ve 2007 

ȅƤƭƭŀǊƤƴƤƴ her birinde ȅŀƪƭŀǒƤƪ мутΦллл ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ ǸǊŜǘǘƛƪΦ hǾŀŎƤƪ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƳŀŘŜƴƛƴƛƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴŀ Ŝrmesiyle 

ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мстΦллл ƻƴǎŀ ŘǸǒǘǸΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ ƻƭŀƴ aŀǎǘǊŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀǎƤƴƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ birlikte нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 228Φллл ƻƴǎ ŀƭǘƤƴΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ нрсΦллл ƻƴǎ ŀƭǘƤƴ 

ǸǊŜǘǘƛƪΦ нлм0 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ мΦпр Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎ ƻƭŀƴ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴ ƳŀŘŜƴƛƳƛȊŘŜ ŀœƤƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜ ǸǊŜǘƛƳine ōŀǒƭŀnƳƤǒtƤǊΦ 

 

 

 

нллр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ƛƪǘƛǎŀǇƭŀǊΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŘŀƴ dolayƤ ƘŜƳ rezerv hem de 

kaynak ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 2005Ωden itibaren ом !ǊŀƭƤƪ 2011 itibariyle toplam 

ƎǀǊǸƴǸǊΣ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǾŜ ƳǸƳƪǸƴ ƪŀȅƴŀƪ ōŀȊƤƳƤȊ 1,3 milyon ƻƴǎΩŘŀƴ 11,0 Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΩŀΤ ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 

rezerv ise 0,4 Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΩŘŀƴ 2,3 Ƴƛƭȅƻƴ ƻƴǎΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нллт, ол 9ȅƭǸƭ нллфΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ 

2011 tarihleri ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ {wY ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 

31.12.2012 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ {wY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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«ǊŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳƛȊΣ ƪŀǊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀȊŀƳƛ 

ŘǸȊŜȅŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ 

stratejisiƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊΦ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘŀƪƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀƴ ŎŜǾƘŜǊƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇǊƻǎŜǎ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ gerekliliklerinin en aza indirilmesiniΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƴǀǊƭǸ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ olan, ƪǸœǸƪ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛlmesini hedeflemekteyiz. Bu 

ǸǊŜǘƛƳ modelinin ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ул ƪƳ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ YǸœǸƪŘŜǊŜ ȅŀǘŀƐƤƴŘŀƪƛ ŎŜǾƘŜǊƛƴ hǾŀŎƤƪΩŀ 

getirilmesiyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛƴƛ hǾŀŎƤƪ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 4ǳƪǳǊŀƭŀƴΩda ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƪ. 

Buna ilaveten, ikinci proses ǸǊŜǘƛƳ merkezini MaǎǘǊŀΩ Řŀ kurduk ve ǸœǸƴŎǸ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ ƻƭŀƴ YŀȅƳŀȊΩŘŀ нлмм 9ȅƭǸƭ 

ŀȅƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 

Parasal maliyetlerimiz  
!ƭǘƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀœƤƪ ƻŎŀƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛƴi ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊle ȅǸǊǸǘƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛΣ ŘǸǒǸƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

giderleri ve yan ǸǊǸƴlerimizin ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ŘǸǒǸƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  нл12 ilk ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǇŀǊŀǎŀƭ 

maliyetlerimiz ve 2011 ilk ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǇŀǊŀǎŀƭ maliyetlerimiz ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 607TL ($339), 627TL ($401)ΩŘƛǊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǇŀǊŀǎŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀȊŀƭƳŀƴƤƴ en temel nedeni ǎŀǘƤƭŀƴ ŀƭǘƤƴ (2012 ilk ŀƭǘƤ ay: 186.598 

ons, 2011 ilk ŀƭǘƤ ay: 119.083 ƻƴǎύ ǾŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘƻƭŀǊ ƪǳǊǳƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀƴ (2012 ilk ŀƭǘƤ ay: $/TL 1,79 -  2011 ilk ŀƭǘƤ ay: $/TL 

1,56) ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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Gelecek vadeden ¢ǸǊƪƛȅŜΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ 

sahibiz  
.ǸȅǸƳŜ imkaƴƭŀǊƤƳƤȊ, haƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōŀƪƛǊ ŀǊŀƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƛǊΦ 
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{ŀƐƭƤƪ ǾŜ Tǒ 9ƳƴƛȅŜǘƛ 
 

Tǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤȅƤȊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

emniyetini ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ȅŜƴƛ ƛǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀȅƤǒƤ 

ƛœerisindeyizΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅƭƤƪ ƛǒȅŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ƛǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǳȅƎulamalaǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ 

œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛyoruzΦ Tǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƛǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ IŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ 

ǾŜ ƳŀŘŜƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƳƛȊƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƪƛ 

ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ hǾŀŎƤƪΩǘŀ 

ƛƪƛ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛōƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŀƭǘƤ ƪǳǊǘŀǊƳŀ Ŝƪƛōƛ моΣ 

maden kurtarmŀ Ŝƪƛōƛ ƛǎŜ нн œŀƭƤǒŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ 

ǾŜ ƛǒ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛyle tamamen ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊa 

ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ  
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4ŜǾǊŜ 
 

4ŜǾǊŜ ōǀƭǸƳǸƳǸȊΣ 495 ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ sunmakla ve ƛǒƭŜǘƳŜƳƛȊƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ 

œŜǾǊŜ kanunu ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ōƛǊœƻƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳǊ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭ Ŝǒƛƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤyla mukayese eder. 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƻƭŀƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘe 

ōŀƐƭƤƭƤƐƤƳƤȊƤ ŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 4ŜǾǊŜ ōǀƭǸƳǸƳǸȊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ aŀǊǘ нллт ŘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ōƛƭƛƴœƭŜƴdirme ve bunun ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ƛǒŜ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭimize œŜǾǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ 

ŜƳƛǎȅƻƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ herhangi bir cezaƛ ƛǒƭŜƳ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

hǾŀŎƤƪΩǘŀ ŎŜǾƘŜǊ œƤƪŀǊƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛœōƛǊ 

ŘŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭŜȅƘƛƳƛȊŜ  ŘŀǾŀ ŀœƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ œŜǾǊŜ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛƭŜ ǘŀƳ ōƛǊ 

ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


