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Strateji

Stratejimiz, mevcut  varhk

portfoylimiuizi gelistirmek;
kaynaklarimizi  artirmak igin
altin projelerini bulmak, secici
etmek ve
edilebilir

dretimi azami diizeye getirmek .

olarak iktisap

gelistirmek ; kar

Bu strateji ile birlikte, bolgesel
yapilanma stratejimiz, basarili
kaynak biyitme
performansimiz ve Uuretimdeki

tecriibelerimizle Turkiye ’nin
onde gelen altin Ureticisi olarak

yerimizi almaya devam
edecegiz.

Ayrica is guvenligi, c¢evre
yonetimi, maden dretimi
tamamlanan sahalarin

rehabilitasyonu ve yore halki
sosyal sorumluluklarinda lider
olmay! hedefliyoruz.

Koza Altin strdurulebilir karhlik
ve dusuk maliyeti ile
desteklenen performansiyla
lider bir Tiurk altin madenci
sirketi konumundadir. 228,000
ons altin Uretmis ve 342.4

milyon TL gelir elde edilmistir.




2009 Yili

e 2009°da 228,000 ons Uretim;

e 2009'da 342.4 milyon TL gelir;

e Karlarda artis ve glicli bir bilanco;

e Rezerv ve kaynak artisi;

e ikinci proses tesisi olan Mastra’da ilk doré tretimi;

e 2011 yilinin ilk aylarinda tGretime gecgecek olan lglincu proses
tesisi Kaymaz i¢in ekipmanlarin satin alinmasi;

e Gicik’taki madenin gelistirilmesi ve acik ocak Gretiminin
baslamasi ve 2009 Aralikta tamamlanmasi

e Yatirimlar igin 96.5 milyon TL; arama faaliyetleri igin 9.5 milyon
TL harcama

el




Genel Bakis

2009

2008

228koz altin (6.56g/t)
212koz glimis (10.29g/t)

167koz of altin (7.18g/t)
170koz of altin (11.57g/t)

Nakit Maliyetler

$270/0z

$312/0z

TL 342.4 milyon

TL 196.1 milyon

TL 244.7 milyon

TL 124.6 milyon

FVOK

TL 183.6 milyon

TL 99.2 milyon

Rezervler

1.7 milyon ons altin

1.3 milyon ons glimus

1.5 milyon ons altin

1.1 milyon ons glimius

Kaynaklar

8.1 milyon ons altin

5.8 milyon ons glimus

7.1 milyon ons altin

5.6 milyon ons glimus




Hakkimizda

Altin Uretimiyle 6nde gelen Turk firmasi

2009 yilinda takriben 228.000 ons altin Uretimiyle 6nde
gelen Tirk Altin Madeni Sirketiyiz. 31 Aralik 2009 itibariyle,
Tirkiye genelinde Ege, Marmara, Karadeniz, Orta ve Dogu
Anadolu Bolgelerinde 21 isletme ve 500’ln lizerinde arama

ruhsatina sahibiz.

Su an itibariyle, iki adet Uretim yapan madenimiz

bulunmaktadir. Ovacik’ta agik ocak isletmeciligi, Mastra’da
hem acgik ocak hem de kapal ocak isletmeciligi devam
etmektedir. Orta Anadolu’da, Ankara’nin yaklasik 20 km

dogusunda bulunan Gick aglk ocak madenindeki

faaliyetlerimiz Aralik, 2009'da tamamlanmistir. Ovacik

Madeni'ne 80 km mesafedeki Kigilikdere agik ocak

isletmesi, Mart 2010'nun sonunda tamamlanacaktir.

Kigukdere’de stoklanmis tiivenan ve dislk tendrli cevher
islenmek lzere Ovacik’a nakledilecektir. Gicik’taki yiksek

tendrlii cevher, Mastra proses tesisine nakledilmistir.

Tlivenan cevher, 2011 vyilinin ilk aylarinda isletmeye

alinmasi beklenen yeni proses tesisinin bulundugu

Kaymaz’a taginmistir.

Bunlara ilaveten, ileri gelisim asamasinda bulunan g

projemiz  mevcuttur. Bunlar, Ovacik bolgesindeki

Cukuralan ve Coraklik Tepe ve Kaymaz bolgesindeki
Kaymaz Projesidir. Cukuralan projesi'nde agik ocak ve
yeralti madencilik faaliyeti; Coraklik Tepe ve Kaymaz'da ise

acik ocak madenciik faaliyeti yiritilecektir.

On fizibilite projesi olarak Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer

alan Agr’'ya yakin Mollakara projemiz vardir. Buna

ilaveten, miulklerimiz kapsaminda, Tirkiye’de, erken

asamadan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve
2009 yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu
17 arama mevcuttur.

projelerimiz Arastirmalarimizin

¢ogunda, haritalama ve numuneleme programlari devam

etmekte ya da tamamlanmis olup sondaj, jeofizik
incelemeleri ¢oktan baslamis veya 2010 vyili igin
planlanmistir.  Buna ilaveten, mineralize yataklarin

yapisinin  kaynak gelistirmesi icin potansiyel olduguna
isaret eden bircok hedef arama sahalarini tanimlamis

bulunmaktayiz.




Altin fiyati

Gelirlerimiz, esas itibariyle altin lretim ve satislarindan

elde edilmektedir. Bunun sonucu olarak mali

performansimiz altinin piyasa fiyatindan etkilenmekte ve
etkilenmeye devam edecektir. Tarihsel olarak, gectigimiz
altin olumlu  egilimlerinden

yillardaki fiyatlarinin

faydalanmamizi saglayacak altina olan maruziyetimize
tedbir almadik. Faaliyetlerimizi hedge statlisiinde olmayan
bir Uretici olarak strdirmek niyetindeyiz. 1 Ocak 2000 ve
31 Aralik 2009 tarihleri arasinda, Londra Kiilge Piyasasina
kotalandig1 gibi, ©.s. tesbit fiyatina dayali, altinin fiyati

disik $255.95/ons ve yiksek $1,212.50/ons’dur.

Yitksek Altin Fiyati — Zayif, Dolar.
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Onde gelen bir Turk altin madeni sirtketiyiz

2009 sonu itibariyle 228,0000ns altin  Gretimi
gerceklestiren 6nde gelen Tirk altin madeni sirketiyiz.
Binlerce yil geriye giden zengin bir madencilik tarihine
sahip olan Tirkiye, bugin diinyanin bir kag
kesfedilmemis gelismis Ulkelerinden birisidir. SRK’ye
gore; 2006 yil itibariyle Turkiye’'nin altin kaynagi 51
yatakta bulunan 31.5 milyon ons’tur. SRK, Tirkiye'de
bilinen altin kaynaklarinin yarisindan fazlasinin nisbeten
yeni kesifler olmasi nedeniyle Tirkiye’de bakir alan
aramalarinda vaad edici potansiyel mevcut olduguna
inanmaktadir.

“...2006 itibariyle, Tiirkiye’nin altin kaynagi , 51 yatakta
bulunan 31.5 milyon ons’tur... Tiirkiye’de bilinen altin
kaynaklarinin yarisindan fazlasinin nisbeten yeni kesifler
olmasi nedeniyle, Tiirkiye’de bakir alan aramalarinda
vaad edici potansiyel mevcuttur.” (SRK)

Sektor

Tirkiye'deki altin potansiyeli madencilik yasasindaki
degisiklikler, altin fiyatlardaki vyikselis trendi ve
teknolojideki gelismeler neticesinde yapilan incelemeler
sonucunda yikselis gostermektedir. Yapilan ¢alismalar
(Kaynak: Ayhan Erler, 1997, Tiirkiye Altin Potansiyeli ve
Maden Kaynaklari Kestirme Y&ntemleri, ODTU, Jeoloji
Muhendisligi Bolimu) llkemizde yaklasik olarak 6.500
ton altin olabilecegine isaret etmektedir. Bu potansiyelin
de sadece %10’u olan 650 ton’luk kismi rezerv olarak
nitelendirilmistir. Bu nedenle de pazarin mevcut durumu
incelendiginde 6nceligin altin arama faaliyetine verildigi
gorulmektedir. Mevcut mevzuat nedeniyle arama lisansi
3 yilligina alinmakta ve iki yil uzatilabilmektedir. Daha
sonra bu lisansin isletme lisansina  ¢evrilmesi
gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen nedenlerle mevcut durumda
sektorde rekabet arama faaliyetlerinde yogunlasmis
bulunmaktadir. Koza Altin ise bu iki faaliyeti paralel
olarak siirdiirmektedir. Oniimiizdeki 3 yillik dénemde

arama alaninda rekabetin yerli ve yabanci sirketlerden
Anadolu’da
disiinilmektedir. Uretim alaninda ise rekabetin hala

gelecegi ve Bati yogunlasacagi
Uretim faaliyetlerine devam eden Eldorado (Tuprag) ile
Uretime baslamak igin izin sirecinde olan Anatolia
Minerals (YAMAS, Gukurdere) gibi yabanci sirketlerden
gelmesi beklenmektedir. Arama faaliyetini sirdiren
yerli sirketlerin daha sonraki dénemde Uretim
faaliyetlerine baslayabilecekleri diisiinilmektedir.

Tiurkiye 6.500 ton altin potansiyeline ve 650 ton
civarinda altin rezervine ragmen yilda 10-20 ton arasi
altin Giretmekte ve talebin karsilanabilmesi i¢in 250-300
ton arasi altin ithal etmektedir.

Sirket

Koza Altin isletmeleri A.S. lkemizdeki altin madenlerini
aramak ve isletmek lzere %100 Tirk sermayesinden
olusan bir Tiirk sirketidir. ATP insaat ve Ticaret A.S. ve
Koza-ipek Holding A.S. firmasi 3 Mart 2005 de
Normandy Madencilik A.S. nin bitlin hisselerini
Newmont Mining Corporation sirketinden satin almistir.
Boylece bu tarihten itibaren Tirkiye Cumbhuriyeti
tarihinde ilk kez bir Tirk sirketi altin Gretimini
gerceklestirmistir. Sirketin biinyesindeki Ovacik (izmir-
Bergama) Altin Madeni, (lkemizdeki bilylk altin
potansiyelinin  Ulke ekonomisine kazandirilmasina
anahtar konumunda olup Tirkiye Cumhuriyeti'nin
isletilen ilk altin madenidir.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009




Rezerv, kaynak ve Uretim artislarinda iyi bir
cizgiye sahibiz

Sirketi satinaldigimiz 2005 yilindan bu yana liretim artis seviyelerinde
kapsamli  bir trend sergilemis bulunmaktayiz. Madenlerimiz,
arastirma ve gelistirme projelerimiz siregelen bliyiimemiz i¢in 6nemli
bir potansiyel teskil etmektedir. 2005 yilinda, iktisap sonrasi basaril
bir sekilde Ovacik madeninde yeniden (iretime basladik. 2006 yilinda
Kiigikdere, 2008 yilinda Mastra ve 2009 yilinda Gicik madenlerini
gelistirerek tam lretime gectik. 2006 ve 2007 yillarinin herbirinde
yaklasik 187.000 ons altin Urettik. Ovacik agik ocak madeninin 2007

yilinda sona ermesiyle Gretimimiz 2008 yilinda yaklasik 167.000 onsa

diistl. 2009 yilinda 228.000 ons altin Urettik. 2010 yilinda agik ocak

isletmesi olarak baslanmasi beklenen 1.3 milyon onsluk Goriinir ve
Muhtemel kaynaklara sahip Cukuralan madenindeki cevher Uretimi,
Ovacik proses tesisinin mevcut altin Gretimi seviyesinde galismasini

sirdiirmemize imkan taniyacagina inanmaktayiz.

2005 yili Mart ayindan bu yana, iktisaplar, arama faaliyetleri ve altin
fiyatlarindaki artislardan dolayi  hem rezerv hem de kaynak
miktarlarini basarili bir sekilde artirmis bulunmaktayiz. 30 Eylil 2009

itibariyle toplam goriiniir, muhtemel ve miimkin kaynak bazimiz 1.3

milyon ons’dan 8.1 milyon ons’a; kanitlanmis rezerv ve muhtemel
rezerv ise 0.4 milyon ons’dan 1.9milyon ons’a yikselmistir.31 Aralik
2007 ve 30 Eylil 2009 tarihleri itibariyle rezerv ve kaynaklarimiz

bagimsiz bir sirket olan SRK firmasi tarafindan denetlenmigtir(l).

Rezeny ve Kaynak Artinimi (milyon ons)

m Rezery Kaynak(Rezery harig) 79 8,1
6.3
5.7
286
1.3 09 15
04
20045 2007 2008 200987




Uretim modelimiz, kar edilebilir Giretimi azami
duzeye getirmek icin bolgesel yapilanma
stratejisine odaklanir.

Bolgesel yataklardan gikan cevherleri islemek icin proses tesislerimizi merkezi olarak kullanma stratejisi izlemekteyiz.
Merkezilestirilmis proses islemlerinin yatirnm gerekliliklerini en aza indirecegini, yiksek tendrlii olmasina ragmen proses
tesisi yapimina gerekce olusturmayacak derecede kiiglik yataklarin bulundugu yerlerdeki nisbeten kigik yataklarin
gelistirilecegini hedeflemekteyiz. Bu tiretim modelinin ilk uygulamasi, karayoluyla 80 km mesafede bulunan Kigikdere
yatagindaki cevherin getirildigi Ovacik’a getiriimesiyle gergeklesmistir. Bu modelin bir benzerini Ovacik civarinda
bulunan Coraklik Tepe’de uygulamayi planlamaktayiz. Buna ilaveten, ikinci proses tretim merkezini Mastra’da kurduk ve

Uglincusind de 2011 yilinda Kaymaz’da kurmayi planlamaktayiz.

HAPAN
tantul MASTRA
stanbu Kaymid
Bulanc
Gicik Hapa Torul DIYADIN
Ankara sikdere
Samanyolu Mollakara
HIMMETDEDE Agadeve akilli Tepe
Himmetdede Taskapi
Ciftehan
Antalya @

() Meveut () Planlanan *islemeTesisi % Maden / Maden Yataklan ® Sehir




Parasal maliyetlerimiz disuk gerceklesti

Altin Uretiminde bolgesel yapilanma uygulamasi, acik ocak madenciligini miteahhitlerle yiriutme, disik lojistik giderleri
ve yan Uriinimiz olan glimUs satislarinin sonucu parasal maliyetlerimiz disiik gergeklesmistir. 2008, 2009 ve 2009
yihinin ilk dokuz ayi igin icin hesaplarimizdan hasil olan birim parasal maliyetlerimiz sirasiyla $312, $270, ve $249 olarak
gerceklesmistir. 2008 ve 2009 yilinin ilk dokuz ayinin birim parasal maliyetleri, bizi GFMS altin parasal maliyet egrisinde

en dusuk kartile yerlestirmistir.
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Gelecek vaadeden Turkiye : Turkiye’'de
onemli gelistirme ve arama varliklarina
sahibiz

Blylime imkanlarimiz, halihazirda mevcut isletmelerimizde ilave kaynak bulunmasi ile genisletilmesini ve bakir arama

alanlari ve projelerinin gelistirilmesini icerir.

Yilksek Arama Potansiyeli

. . Mevcut
Isletilen
Madenler
. o 2009
lleri Gelistirme
. Cukuralan 2009-2010
On Fizibilite Mollakara ;
Ciftehan Torul
Cakilli Tepe Hapan

Sondaj & Kirath Himmetdede 2010+

Ornekleme Kurtkoy lariica
Kapikaya Gelin Tepe Bulancak Isikdere

Coraklik Tepe Agadeve Sogit Biyikpinar .

Gediz

500 iin Gizerinde arama lisansi...
2011+

A_rama ... 2010 biitgesi $15m olan 20 jeologtan olusan
Lisanslari bir ekip tarafindan degerlendirilmekte

--. Tiirkiye'nin bati, kuzeydogu ve giineyinde

yaklasik 600.000 hektarlik sahay
kapsamaktadir.
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Saglik ve Is Emniyet;

is emniyetinin en yiiksek standartlarina baglyiz ve calisanlarimizin
emniyeti korumak igin surekli yeni is emniyeti program ve
proseddrlerini gelistirme, iyilestirme ve uygulama arayisi igindeyiz.
Dizenli olarak yapilan aylik isyeri denetimleri ve haftalik is emniyeti
kurul toplantilari  gibi uygulamalari gergeklestirerek ¢alisma
sartlarimizi  sirekli iyilestiririz.  is emniyeti denetim ve
degerlendirme programlar dizenleyerek saghk ve is emniyeti
politikalarimizin yeterliligini saglariz. Her isletmede bulunan yeralti
ve maden kurtarma ekiplerimizle galisanlarimizin acil durumlardaki
tepkilerinin iyilestirilmesi icin gayret sarfederiz. Ornegin; Ovacik’ta
iki acil midahale ekibimiz bulunmaktadir. Yeralti kurtarma ekibi 13,
maden kurtarma ekibi ise 22 calisandan olusmaktadir. Su anda
saghk ve is emniyeti yonetmeliklerinin tamamiyla uyum icinde
oldugumuza inaniyoruz. Taseron firmalarimizin sodzlesmelerinde
uymalari zorunlu saglik ve is emniyeti tedbirleri ve kurallarini iceren

maddeleri dahil etmeye 6zen géstermekteyiz.
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Cevre

Cevre bolimumuz, CED raporlarini Gevre ve Orman Bakanhgi’'na sunmakla ve isletmemizin tum yurirlikteki cevresel

kural ve yonetmeliklere uymasini saglamakla sorumludur.

Cevre ve Orman Bakanligi, bir¢cok cevresel faktorleri gozoniinde bulundurur ve 6nerilen madencilik faaliyetlerinin

etkilerini daha 6nce belirlenen gevresel esik sinirlarina mukayese eder.

Calisanlarimizin ve muiteahhitlerimizin cevresel yonetim planlarimizi ve cevresel yonetime olan Ust dizeyde
baghhgimizi anlamalari ve riayet etmelerini saglamaktayiz. Cevre bolimimiz, ayni zamanda tiim calisanlarimiz icin
Mart 2007 de baslayan gevresel bilinglenme egitimini vermektedir. Sirketimiz, gerekli tiim emisyon 6demelerini tam ve

eksiksiz olarak yapmis olup, herhangi bir cezaya ugramamistir.

Bagimsiz denetim sirketinin raporuna gore, Ovacik’ta cevher ¢ikarma isleminin basladigi tarihten bu yana, ¢evresel
uyumsuzluga iliskin olarak hi¢ bir devlet dairesinden aleyhimize yonelik dava acilmamistir. ilgili cevre kanun ve

yonetmeliklerinin tamami ile tam bir uyum iginde oldugumuza inanmaktayiz.
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Yonetim Kurulu Baskan’imizin Mesaji

Stratejimiz: Stratejimiz, mevcut altin varliklarimizi arama, gelistirme ve
secici satin alma faaliyetleriyle gelistirmek, Uretim karimizi azami dizeye
getirmek ve hissedar degerini ylkseltmektir.

12 Subat 2010 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda basarili bir sekilde islem gérmeye baslayan Koza
Altin Isletmeleri’nin ilk sonuglari sunmaktan memnuniyet duymaktayim. Bu yil, Sirketimiz icin bir déniim
noktasidir. Bunu gercgeklestiren midirlerimize, yonetime, ¢alisanlarimiza ve menfaat sahiplerine tesekktrlerimi
iletiyorum. Sirketimizin borsada islem gérmeye baslamasi, Koza Altin’in kurumsal yasam devresinde yeni bir
suregtir.

Karlarimizin arttigi, gliclt bir bilangonun idame ettirildigi, arama islemlerinde giicimdziin sergilendigi ve maliyet
kontroliintin stirdiruldugl 2009 yili, Sirketimiz i¢in mali agidan basarili bir yil olmugstur. 2009 yili gelirlerimiz,
2008 yilina mukayese edildiginde %74.6 oraninda bir artisla 342.3 milyon TL olmustur. Keza, 2009 yili karimiz,
%83’lik bir artisla 146.8 milyon TL'ye ulagsmistir. Karda buyime, glcli altin satislari ve Uretimin destegiyle
disuk maliyetli isletme platformunun siirdiiriilmesi sayesinde geceklesmistir. 2009 yilinda satmis oldugumuz
223.742 ons altin, 2008 yilina kiyasla %31.7 oraninda bir artis kaydetmistir.

Mart 2009’dan itibaren ekonomik ortamin iyilesmesiyle 6nemli yatirim talebi altinin piyasa fiyati 2009 yilinda
%25.0 yiikselmis ve ABD dolari yil icinde zayiflamistir. Altinin 2009 yilinda ortalama spot fiyati US$974.0 ons
olarak gerceklesmistir. ileriye baktigimizda, ekonomik iyilesmenin arka planindaki talep artisi, dnemli para
birimlerine olan giiven kaybi ve ABD dolarinda diisik reel faiz orani ortaminda altin fiyatinin yikselmesini
surdirecegini gérmekteyiz.

Mevcut Rezerv ve kaynaklarimizin genisletilmesine yonelik ¢alismalarimizin yaninda, Tim yurdumuzda yeni
kaynak arayislarimiz kesintisiz devam etmektedir.

Yeni Uretim tesislerimizin faaliyete gecmesi icin gerekli calismalar planlandigi gibi devam etmektedir, Uretim
tesislerimizin sayisinin da arama ve planlama ekiplerimizin basarilarina paralel olarak artacagini diisiiniiyorum.

Bilindigi gibi, halka arz calismalarimiz basari ile tamamlanmis, sirketimiz istanbul menkul kiymetlerde islem
goérmeye baslamistir.

Koza Altin isletmeleri, Diinya mali piyasalarindaki dalgalanmalara ragmen yatirimcilarimizin kendisine gdsterdigi
glivenin 6nemini bilmekte ve yiikledigi sorumlulugun farkindadir.

Bu gliven ve sorumlulugun geregi olarak, Koza Altin ekibinin, kurulusundan bu giline kadar géstermis oldugu
basari grafigini, bundan sonraki siiregte de devam ettirecegine inancim tamdir.

Tim yatirimcilarimiza tesekkir eder, saygilar sunarim.

Akin ipek
Baskan
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Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim Yapisi

Yonetim Kurulu

Ust Yonetim

g e e g e

Yonetim Kurulu

Hamdi Akin ipek Yonetim Kurulu Baskani

Cafer Tekin ipek Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Melek ipek Uye

Pelin Zenginer Uye

ismet Kasapoglu Bagimsiz Uye

Denetim Kurulu

Selim Elmasoglu Denetgi

Enver iman Denetgi

Sirket Yonetimi

ismet Sivrioglu Genel Midiir

Zafer Kara Genel Mudir Yardimcisi-Maden ve Aramalar
Ozlem Ozdemir Genel Midiir Yardimcisi-Mali ve Ticari
Serhan Umurhan Genel Mudir Yardimcisi-Teknik

Hayrettin Ogiit Genel Miidiir Yardimcisi-insan Kaynaklari ve Halkla iliskiler
Cemalettin Cetin Genel Miidiir Yardimcisi-idari

Hasan Giray isletme Midiri

Ali Vedat Oygur Proje Mudiri
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YONETIM KURULU

Hamdi Akin ipek
Baskan

1990 yilinda Ankara Hacettepe Universitesi’nde isletme
mastiri diplomasina hak kazanmustir. iktisat diplomasi

sahibidir.  Yonetim  kurulu  baskanlik  goérevini
sirdiirmekte oldugu Koza Davetiye’'nin pazarlama
mudurd  olarak 1992 vyilinda c¢alisma hayatina

baslamistir. 2004 yilindan bu yana, ipek and Koza ipek
Gazetecilik’in yonetim kurulu baskanhgl goérevlerini
sirdiirmektedir. ATP, ipek Matbaacilik ve Koza-ipek
Sigorta  YOnetim  Kurulu  Baskanhk  gorevlerini
surdirmektedir.

Cafer Tekin ipek
Baskan Yardimcisi

iktisat diplomasi sahibidir.1992 ve 1997 yillari arasinda
ipek  Matbaaciik  finans  mudarligt  gérevini
Ustlenmistir. 1995 yilinda Genel Mudirlik goérevini
Ustlenmistir. Sirasiyla, 2004, 2005 ve 2006 vyillarinda
ipek, Koza ipek Gazetecilik ve OAM sirketlerinin
yonetim kurulu Gyeligi gorevlerini Gstlenmistir. Koza-
ipek Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve ipek Matbaacilik
sirketlerinin yonetim kurulu Gyesidir.

Melek ipek
Uye

Hastane Gondlluleri Dernegi ve Cocuk Sevenler Dernegi
gibi pek ¢ok yardim kurulusunda gorev almistir. Tlrkiye
Yardim Kuruluslari Birligi, YOYAV'In YOnetim Kurulu
Baskanlik gorevini siirdirmektedir. ipek Matbaacilik,
Koza Davetiye ve ATP sirketlerinin Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Pelin Zenginer
Uye

isletme diplomasina sahiptir. 1992 ve 1997 vyillari
arasinda ipek Matbaacilik sirketinin ihracat madirliga
gdrevini Ustlenmistir. 2004 yilindan bu yana, Koza ipek
Gazetecilik, Koza-ipek Holding ve ipek Matbaacilik
sirketleri  Yénetim  Kurulu  Uyeligi  goérevlerini
surdirmektedir. Koza Davetiye ve ATP yOnetim kurulu
Uyeligini sirdirmektedir.

ismet Kasapoglu
Bagimsiz Uye

ismet Kasapoplu” nun bircok maden firmasinda 40
yildan fazla madencilik deneyimi
bulunmaktadir.istanbul Teknik Universitesi Maden
Mihendisligi boliminden 1963‘de mezun olmustur.
1985 ve 2001 yillart arasinda Soma Komir
isletmeleri’nde yéneticilik ve daha sonra Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevilerini Ustlenmistir. 2001 ve 2006
yillari arasinda Eti Soda A.S.nin Yoénetim Kurulu
Baskanlik gorevini Ustlenmistir. 1991 yilindan buyana
Tirkiye Madenciler Birligi'nin Baskanlik ve 2006
yihindan buyana Tirkiye Madenciler Dernegi'nin
Yonetim Kurulu Baskanlik gérevlerini siirdiirmektedir.




YONETIM

ismet Sivrioglu
Genel Miidiir

Mart 2005 yilindan bu yana Koza Altin isletmeleri
AS’de Genel Midir olarak goérev yapan ismet
Sivrioglu, 1970-1983 vyillari arasinda Etibank stlfiirik
asit, asitborik ve perporat tesislerinde vardiya
mihendisi,  basmihendis,  teknik-genel mudir
yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 1984 yilinda
genel midir olarak atandigi Kitahya Gumis
Madeni’nde 1994 yilina kadar tesisin insaat, devreye
alma isletme safhalarinda gorev yapan ismet Sivrioglu,
1994-1998 yillar1 arasinda Etibank Kurumu’da Genel
Mudir Yardimcisi gorevinde bulundu. Bu sire zarfinda
Cayeli Bakir isletmeleri A.S.ydnetim kurulu baskanligini
surdiirdii.1997-1998 yillarinda Devlet Bakani
danigsmanlik gorevini yerine getirdi. 1999-2005 tarihleri
arasinda Eurogold, Normandy, Newmont sirketlerinde
toplum ve kamu iliskilerinden sorumlu Genel Midir
olarak galist. ismet Sivrioglu, 1968’de istanbul Robert
Koleji Kimya Muihendisligi boliminden mezun
olmustur.

Zafer Kara
Genel Miidiir Yardimcisi- Maden ve Jeoloji

1988 vyilindan bu yana isletmemizin daha 0&nceki
sahipleri olan sirketlerin biinyesinde c¢alisan Zafer Kara,
Mart 2007 yilindan bu yana madencilik ve jeolojiden
sorumlu genel midir  yardimcihg gorevini
yaritmektedir. Madencilik sektériinde, basta Ovacik
Altin Madeni’'nde altin ve baz metal testleri ve
Tirkiye'deki altin arama faaliyetleri olmak (zere
Newmont, Normandy Madencilik’in de dahil oldugu
sirketlerde edindigi yirmi yili askin bir tecribeye
sahiptir. Zafer Kara, Iran, Kazakistan, Kirgizistan ve
Avustralya gibi Ulkelerde altin arama faaliyetlerini
sirdidrmenin yani sira Ovacik ve Mastra rezervlerine
iliskin fizibilite calismalarinin yurutilmesinde 6nci bir
rol oynamistir. 9 Eylil Universitesi Jeoloji Miihendisligi
Bolimi’'nden 1988 vyilinda mezun olan Zafer Kara,
halen Avustralya Jeoloji Enstitlist Uyesidir.

Ozlem Ozdemir
Genel Miidiir Yardimcisi- Finans ve Ticaret

Ozlem Ozdemir, finans ve ticaretden sorumlu genel
madar  yardimcisidir.  1996-1997  yillari  arasinda
Bateman Kinhill ve EPGM sirketinde maliyet mihendisi

olarak gérev yapmistir. isletmemizi daha 6nce ydneten
sirketlerin hepsinde gérev yapan Ozlem Ozdemir,
Eurogold’da 1996 yilinda galismaya baslamis; ardindan
Normandy ve Newmont Sirketleri’'nde finans kontrol6ru
olarak gorevini strdirmistir. Calistigl siire zarfinda,
ABD ve Tirk Muhasebesi Standartlari’na uygun olarak
blitce hazirlama, tahminler ve mali raporlarin
diizenlenmesinden sorumlu olmustur. Ozlem Ozdemir,
Marmara Universitesi Is idaresi boliminden 1996
yilinda mezun olmustur.

Serhan Umurhan
Genel Miidiir Yardimcisi- Teknik

Serhan Umurhan, altin islem tesisleri, bakim, cevre
uyarhligi ve tahlil laboratuvarindan sorumlu genel
muidir  yardimcisidir.  2001-2005  yillari  arasinda
Normandy ve Newmont Sirketleri'nin yodnetiminde
Ovacik Altin Madeni’'nde proje ve altyapr mudurliga
dahil olmak Uzere muhtelif gorevlerde bulunmustur.
Serhan Umurhan Cukurova Universitesi elektrik ve
elektronik Mihendisligi Bolimi{’'nden 1997 yilinda
mezun olmustur.

Hayrettin Ogiit
Genel Miidiir Yardimcisi-insan Kaynaklari ve Halkla
iliskiler

Anadolu Universitesi Kimya Mihendisligi bsliimiinden
1992 yilinda mezun olan Hayrettin Ogit, 1993-2005
yillari arasinda Normandy ve Newmont sirketlerinde
halkla iliskiler midurlaga gorevini ylratmus olup halen,
sirketimizin insan kaynaklari ve halkla iliskilerden
sorumlu genel midir yardimcisidir.

Cemalettin Cetin
Genel Miidiir Yardimcisi-idari

Sirketimizin idari islerinden sorumlu genel midir
yardimcisi Cemalettin Cetin, daha 6nce muhtelif 6zel
ve kamu sektoriinde (st dizey yoOnetimlerinde
gorevlerinde bulunmustur. 1997-2000 yillari arasinda
Calik Holding’in Tiirkmenistan Projesi’'nde idari Miidiir
olarak gorev almistir. 2001 yilindan bu yana ipek
Holding blnyesinde Ust dizey yonetim kadrosunda
bulunan Cemalettin Cetin, Gazi Universitesi Makine
bolimiint 1981 yilinda bitirmis ve 1990 yilinda ayni
Universitenin  Fen Bilimleri Enstitlisi’nde yuksek
lisansini tamamlamistir
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Mali Gézden Gecirme

e %74.6'lik bir gelir artisl.

e 2008 yilinda 99.2 milyon TL olan FVOK, %85.1’lik artisla 2009 yilinda
183.6 milyon TL olmustur.

e Mastra’da Mart 2009°da ilk doré Uretimine baslanmistir.

o Sirket'in %30.0'u Subat 2010 tarihi itibariyle Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir.

Uretim

2009 yilinda takriben 228.000 ons altin Uretimiyle 6nde gelen Tirk Altin Madeni Sirketiyiz. 31 Aralik 2009 itibariyle,

Tirkiye genelinde 21 isletme ve 500’(in lizerinde arama ruhsatina sahibiz.

iki proses tesisimiz bulunmaktadir. ilk tesisimiz, 2001 yilindan bu yana ¢alismakta olan Ovacik’ta halen 900.000 ton/yil
Uretim yapmaktayiz. 2009 yilinda 141,000 ons altin, 174,000 ons giimiis retimini gerceklestirdik. ikinci tesisimiz
Mastra 2009 yilinda devreye alinmis olup Mart 2009 tarihinden bu yana Uretim gerceklesmektedir. Halen 40.000-
45.000 ton/aylik Gretimin yapildigi Mastra’da takriben 8.48 g/t tenériinde altin islenmektedir. Mastra tesisinde, 2009
yilinda 87,000 ons altin ve 39,000 ons glimiis Gretimi gergeklesmistir. 2009 yilinda gergeklestirdigimiz toplam altin
Uretimi 228,000 ons olup, 2008 yilinda Uretilen 167.000 onsluk Gretimle karsilastirildiginda %36.5’lik artis meydana

gelmistir.

Altin Gretimindeki artis, Mastra’daki cevher isleme tesisinin Mart 2009’da faaliyete gecmesiyle Mastra maden
isletmesinden gelen cevher stokunun islenmesi sonucu ortaya ¢ikmis, 2009 doneminde Ovacik proses tesisindeki altin

Uretimindeki azalma ise esasen Kiicikdere’de gikartilan cevherin dusik tenorli olmasindan kaynaklanmistir.
Gelirler

2008’de 196.1 milyon TL olan gelirlerimiz, 2009°da 146.3 TL veya %74.6'lik bir artigla 342.4 TL olmustur. 2008 yilnda
gerceklesen 169,847 onsluk altin satisimiz, 2009 yilinda %31.7 artisla 223,742 ons altin olmustur. Mastra’da isletmeye
alinan ikinci proses tesisimizin tretime katkisi bir 6nceki yilda gerceklesen 167.000 ons altin Gretimini 228,000 onsa
ctkmistir. 2008 yilinda 1,134.64 TL ($883.41) olarak gerceklesen ortalama ons basina altin satis fiyati 2009 yilinda
1,508.02 TL ($990.75)’a yiikselmistir.
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Satilan Malin Maliyeti

2008 yilinda 60.3 milyon TL olan satilan malin maliyeti, 58.6 milyon TL yani %97.2 artisla 2009’da 118.9 milyon TL
olmustur. Bu donemde meydana gelen maliyet artisinin baglica nedeni, amortisman giderleri, personel , malzeme,
bakim, enerji ve nakliye giderlerindeki artislardir. 2008 yilinda 25.4 milyon TL olan amortisman giderleri 2009'da 35.6
milyon TL yani % 140.5 ’lik bir artisla 61.1 milyon TL'sina ¢ikmistir. Meydana gelen artis, esas itibariyle, Ovacik ve
Mastra projelerinde hasil olan ilave maden sahasi gelistirme maliyetlerine ilisgkin amortisman giderlerinden
kaynaklanmaktadir. 2008 yilinda 7.5 milyon TL olan personel maliyetleri 2009’da 3.1 milyon TL yani % 40.9’lik bir
artisla 10.5 milyon 'TL'ye ylikselmistir. Bunun nedeni, Mart 2009 tarihinde faaliyete gecen Mastra cevher isleme
tesisinde gorevlendirilmek lzere ise alinan ilave personel ile genelde enflasyonla ayni dogrultuda giden (cretlerde az
boyutta olan artistir. 2008 yilinda 8.4 milyon TL olan genel Uretim giderleri 2009’da 6.0 milyon TL yani % 72.1’lik bir
artisla 14.4 milyon TL'ye yiikselmistir. 2008 yilinda 3.9 milyon TL olan bakim giderleri 2009’da 4.7 milyon TL yani %
118.2’lik bir artigla 8.6 milyon TL’ye yiikselmistir. 2008 yilinda 2.9 milyon TL olan enerji giderleri 2009’da 1.9 milyon TL
yani % 63.1'lik bir artisla 4.8 milyon TLl'ye yiikselmistir. Tim bu artislarin baglica nedeni Mastra’da Uretimin
baslamasidir. 2008 yilinda 1.4 milyon TL olan nakliye giderleri 2009’da 3.3 milyon TL yani % 241.3’lik bir artisla 4.7
milyon TL'ye ylkselmistir. Nakliye giderlerindeki artisin baslica sebebi Gicik Agik Ocak Madeninde ¢ikan yiiksek tenorli

cevherin Mastra Tesis’ine nakliye edilmesidir.

2008’de $ 312 olan ons bagsina parasal maliyeti 2009’da 270S olarak gerceklesmistir. Bu distsiin nedeni, Mastra’da

acilan ikinci proses tesisiyle birlikte meydana gelen liretim artisi olmustur.
Satis ve Pazarlama Maliyetleri

Satis ve pazarlama maliyetlerimiz, 2008 yilindaki 4.2 milyon TL ile mukayese edildiginde, 1.0milyon TL yani %24.1’lik bir
artisla 5.2 milyon TL olmustur. Bu, artan ihracat satislarinin sonucunda meydana gelen satis komisyonlarindaki artistan

kaynaklanmaktadir.
Genel Yonetim Giderleri

2008 yilinda 24.4 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 1.2 milyon TL yani %4.7 bir artigla 2009 yilinda 25.6 milyon TL
olmustur. 2008’de 9.3 milyon TL olan personel maliyetlerimiz, 2009 yilinda 1.9 milyon TL yani %19.9’luk bir artisla 11.2
milyon TL’ye yikselmistir. Bu artisin baslica nedeni, Mastra projesi kapsaminda istihdam edilmek Uzere ise alinan yeni

personeldir. 2009 yilinda yapilan bagis miktari 0.9 milyon TL dir.
Arama Maliyetleri

Arama maliyetleri, 2009 yilinda 1.8 milyon Tl yani %21.3’lik bir artis kaydederek 8.2 milyon TL'den 10.0 milyon TL'ye
ylkseldi. Bu artis, aramalarimizdaki artan kapsam ve 6zellikle Diyadin ve Himmetdede’de yiritilen muhtelif arastirma

ve gelistirme projelerinden kaynaklanmaktadir.
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Donem Kari

Yukaridakilerin sonucu olarak; 2008 yilinda 80.3 milyon TL olan karimiz, 66.5 milyon TL yani %82.9’liik bir artisla 146.8
milyon TLl'ye yukselmistir. 2008 yili kar marjimiz %40.9'dan 2009 yilinda %42.9’e yikselmistir.

Sabit Kiymet Harcamalari

Yatirimlarimiza esas teskil eden baslica unsurlar; yeni madenlerin ve proses tesislerinin kurulmasi, mevcut maden ve
tesislerin ve bunlara bagl altyapilarin genisletilmesi, yenilenmesi ve iyilestirilmesi, yeni madenlerin ve proses
ekipmanlarinin  satin alinmasi , eskimis, verimsiz ve atil makinelerin degistiriimesi ve yeni kaynaklar igin ruhsatl

alanlarimizda aramalarin yiratilmesidir. 2008 yiliyla karsilastirmali 2009 yili sermaye harcamalarimiz, asagida yer

almaktadir.

Ovacik 25,737,746.3 34,158,726.6
Mastra 47,408,810.1 73,052,311.5
Kiglkdere 11,662,589.1 12,394,837.4
Gicik 767,924.8 68,961.0
Diger 10,941,656.7 9,101,821.3
Nakit Akisi

isletme faaliyetlerinden dogan net nakit, 31 Aralik 2008 sonu itibariyle 12 ay icin 109.9 milyon TL iken bu rakam 31
Aralik 2009’da sona eren on iki aylik donemde 66.1 milyon TL veya %60.1 artarak 176.0 milyon TL olmustur. Bu artis,
vergi oncesi kar miktarinda 82.2 milyon TL artis ve amortismanda 44.5 milyon artistan dolayr meydana gelmistir. Bu
artis stoklarda olusan 23.3 milyon TL'lik artistan dolayl azalma gostermistir. Amortismandaki artis, Mastra isletmesi
icin satin alinan makine ve ekipmanin amortismanin baslamasi sonucu ortaya cikmistir. isletme sermayesindeki

degisikliklerdeki artis, Mastra ve Klglikdere’deki stoklarimizin artmasindan dolayidir.

2008 yili ile mukayese edildiginde, 2009 yili kurumsal vergimiz, yiksek gelirden dolayr 18.4 milyon TL'den 38.7 milyon

TL’'ye artmistir. Bunun nedeni, tiretimdeki artis ve yiksek altin fiyatlaridir.
Halihazirda, yatirimlarimizi isletmelerimizden sagladigimiz nakitle finanse etmekteyiz.

Kaymaz’'da insa edilen Uglinci proses tesisimizin tamamlanmasiyla birlikte glcli bir bilango ve borg yapisini idame

ederek 2011 yilinda Gretimi artirmayi planlamaktayiz.
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Net Satiglar 342,381,493 196,104,544

Faaliyet Kari 183,632,403 99,219,555
FAVOK 244,698,521 124,612,043
Net Dénem Kari 146,819,752 80,271,838
FAVOK Marji 71.5% 63.5%
Cari Oran 2.2 1.7
Likidite Orani 1.2 1.1
Nakit Oran 0.4 0.3
Finansal Kaldirag 0.3 0.4
Toplam Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar Orani 0.5 0.6
Net Kar/Ozkaynaklar Orani 0.6 0.5
Net Kar/Toplam Varliklar Orani 0.4 0.3
Faaliyet Kari / Net Satislar Orani 0.5 0.5
Dénem Net Kari / Net Satiglar Orani 0.4 0.4

Yatirim Politikasi

Sirket’in cevher arama faaliyetleri yeni altin ve glimlis madeni sahalari tespit etmek, buralardan 6rnekleme yaparak
kaynak boyutunu tahmin etmek ve modellemek ve ekonomik kaynak tespit edilmesi durumunda bu sahalarin Uretime
hazirlanmasi asamalarindan olusmaktadir.Sirket’in maden arama ekipleri sirekli olarak potansiyel bodlgelerin
taranmasi faaliyetini ylritmektedir. Olumlu isaretlerle karsilasiimasi durumunda maden arama lisansi igin
basvurulmakta, lisans kapsaminda kaynak tespitine yonelik 6l¢lim ve 6rnekleme yapilmaktadir. Alinan érnekler hem
sirket blnyesinde hem de anlasmali yurt disi danisman kuruluslarca incelenerek kaynak tespiti yapilmaktadir.
Ekonomik olarak islemeye uygun kaynak tespit edildiginde kosullara gore yeni isleme tesisi kurulmasi veya yakin bir

bolgedeki mevcut bir tesise tasinarak isleme planlamasi yapilmaktadir.

Mastra-Glimishane maden bélgesindeki yatirimlari finanse etmek amaciyla 2008 yilinda 25.000.000 USD kredi temin

edilmistir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz 6ncelikle mevcut Uretim yerleri ve isletme tesislerinde blylimeyi, yeni altin sahalarina stratejik yatirimlar
yapmayl ve mevcut arama lisanslari dahilinde arama faaliyetlerine agirlik vererek buyimeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirketimiz tim bu yatirrmlari oOncelikle Uretim vyerlerinden elde ettigi nakit girisiyle karsilamayi

hedeflemektedir.
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Sirketimiz, stratejik hedefleri, bliyime trendi, yatirrm politikalari, karlilik ve nakit durumu dahilinde, Tirk Ticaret
Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve esas s0zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde, esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda nakden ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde kar dagitimi yapacaktir. Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak kar paysi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de

belirlenebilir.

Gegmis yillardaki kar dagitim politikasina paralel olarak Yonetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin Ustiinde kar

dagitim karari alinmasi ve Genel Kurulun tasvibine sunulmasi her zaman miamkdinddir.

Kar pay! 6demeleri yasal sUreleri icerisinde ve Esas Sozlesmemize gore yapilacaktir.
Risk Yonetimi
Likidite riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giclini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel
bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket'in yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun vyeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun
olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi
ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Sirket’in likidite yonetimi politikasi, maden bdlgesi bazinda nakit
akim projeksiyonlari hazirlanmasi, gergeklesen likidite rasyolarinin biitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip

edilmesi ve degerlendirilmesini de igermektedir.
Doviz kuru riski

Sirket’in ticari alacaklari ve banka kredilerinin ABD Dolari cinsinden olmasi sebebiyle, fonksiyonel para birimi disinda
gerceklesen islemler ve bu islemler sonucunda olusan alacak ve/ veya bor¢ bakiyelerinden dolay: Sirket déviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. Uluslararasi altin piyasasinda altin fiyatlarinin ABD Dolari cinsinden belirlenmesi de Sirket
icin doviz kuru riski dogurmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek igin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika
izlemektedir. Mevcut riskler Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu

yakindan takip edilmektedir.
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Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikamlulikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.
Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal yakamlilikler, Sirket icin faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi
olarak degisken faizli finansal varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek icin degisken faizli

finansal varlik ve yukimlalikleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Fiyat riski

Sirket’in sahip oldugu en 6nemli operasyonel risk altin fiyat riskidir. Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan
sagladigl nakit akimlari, piyasalardaki altin fiyatlarinin degisiminden etkilenmekte olup altin fiyatlarinin Sirket’in nakit
bazli operasyonel liretim maliyetlerinin altina dismesi ve belirli bir stire bu sekilde devam etmesi durumunda, Sirket’in
operasyonel karhligi azalabilir. Sirket, yakin gelecekte altin fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik
beklememektedir, dolayisiyla altin fiyatlarinin dismesi riskinden korunmak igin herhangi bir tiirev enstriman
kullanmamistir ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk yonetimi
acisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gézden gecirmektedir. Mevcut riskler Yonetim Kurulu’nca yapilan dizenli

toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki altin fiyatlari yakindan takip edilmektedir.
Kredi riski

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal
varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, altin
ve gimdisten olusan dore barlarin satisini yurticindeki ve yurtdisindaki birer rafineriye yapmaktadir. Yapilan satislarin
vadelerinin bir ay icerisinde ve misteri portféylinin ise az sayida musteriden olusmasi ve misterilerin kurumsal
olmalarindan 6tird, gegmis tecriibeleri de gézoniinde bulundurarak, Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde

yonettigini disinmektedir.

Yillar itibariyle calisan personel sayisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2006 2007 2008 2009
Do6nem bagi toplam personel 292 344 421 631
idari personel (sendikasiz) 62 53 195 317
idari personel (sendikali) 11 25 101 131
Diger Personel (sendikasiz) 116 145 29 74
Diger Personel (sendikal) 103 121 96 109
D6nem sonu toplam personel 344 421 631 711
idari personel (sendikasiz) 53 94 317 87
idari personel (sendikal) 25 41 131 41
Diger Personel (sendikasiz) 145 129 74 235
Diger Personel (sendikal) 121 157 109 348
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Faaliyet Alani 2006 2007 2008 2009
Ovacik Aramalar 25 29 18 51
Ovacik Uretim 122 123 158 134
Ovacik Diger 152 183 236 213
Mastra Aramalar (Maden Jeolojisi) - 10 11 21
Mastra Uretim 4 27 71 145
Mastra Diger 28 25 101 107
Kiglkdere (Maden Jeolojisi) - 7 7 8
Kigiikdere Uretim 3 6 11 14
Kiglkdere Diger 10 11 18 18
TOPLAM 344 421 631 711
Tesvikler

GUMUSHANE (Mastra) YATIRIM TESVIK: Giimiishane ilinde yer alan madenimiz 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin
Tesviki kapsaminda sayilan iller arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ¢alisan her bir personelin maasindan kesilen gelir
vergisinin %80’i indirilerek kalan tutar beyan edilir. Tesvik kapsaminda faydalanilan tutar asgari icret Gzerinden kesilen
G.V. nin %80’ini gecemez. Ucret {izerinden yapilan S.S.K. prim kesintisinin %80’i diisiilerek geriye kalan tutar beyan
edilir. Ancak tesvik kapsaminda faydalanilan tutar S.S.K. taban Ucretinin %80’ini gecemez. Hazine tarafindan eneriji
giderinin %20’si karsilanir. 10 kisinin tGzerindeki her ¢alisan igin bu orana %0,5 puan eklenir. Hazine tarafindan 6denen

enerji destek payi giderin %40’ in1 gegemez.
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Kasim 2009 tarih ve 2009/19 sayili kararina istianden, ATP ve Koza Holding’in sahip
olduklari Sirket hisselerinin; esit oranlarda, Sirket sermayesinin toplam %30.0’una denk gelecek sekilde; ortak satisi
seklinde halka arzina iliskin Sirket basvurusu, SPK’nin 27 Ocak 2010 tarih ve 2/50 sayili karari ile kayda alinmistir.
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yénetim Kurulu Bagkanhig’nin 28 Ocak 2010 tarihli karari ile, Sirketimizin 3-5 Subat
2010 tarihleri arasinda halka arz edilmis olan 18,000,000 TL nominal degerli hisse senetlerinin, 12 Subat 2010
tarihinden itibaren, halka arz fiyati olan 36.8 TL fiyat baz alinarak “KOZAL” kodu ile, IMKB’de islem gbrmeye

baslamasina karar verilmistir. Sirket hisse senetleri 12 Subat 2010 tarihinden itibaren IMKB’de islem gérmektedir.

Koza Anadolu Metal ve ipek Matbaacilik Sirket’in halka arzinda talepte bulunmus ve dagitim sonrasinda arzin, sirasiyla,
%6.6 ve %6.4'Ina denk gelecek sekilde, sirasiyla, 1,193,467 ve 1,145,729 lot paylarini 1 lot i¢in 36.8 TL olmak Uizere,
43,919,586 TL ve 42,162,827 TL toplam bedel ile satin alinmistir.
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Donem igerisinde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri

i. Sirketimizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.04.2009 tarihinde Saat 11:30’da istanbul Yolu 10. Km
No:310 Yenimahalle/Ankara adresinde Bakanlik Komiseri gbzetiminde gergeklesmistir. Sirketin toplam 44.350.000 TL
sermayesine tekabil eden 4.435.000.000 adet hisseden 4.434.999.994 adet hisse asalaten, 6 hisse vekaleten olmak

izere toplam 4.435.000.000 hisse toplantida temsil edilmistir. Esas Sézlesmenin 6. Maddesinin degistirilerek

Sirket’in sermayesi 44.350.000 TL'den 60.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verilmistir.

Pay Sahibi Adet TL

Koza ipek Holding A.S 2,399,593,346  23,995,933.46
ATP insaat ve Ticaret A.$ 3,600,406,622  36,004,066.22
Hamdi Akin ipek 8 0.08
Cafer Tekin ipek 8 0.08
Melek ipek 8 0.08
Pelin Zenginer 8 0.08
Toplam 6,000,000,000 60,000,000

il. Sirketimizin 2009 yilina ait Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 30.12.2009 tarihinde Saat 10:00’da istanbul Yolu 10.
Km No:310 Yenimahalle/Ankara adresinde Bakanlik Komiseri gozetiminde gerceklesmistir. Sirketin toplam 60.000.000
TL sermayesine tekabiil eden 6.000.000.000 adet hisseden 5.999.999.984 adet hisse asalaten, 16 hisse vekaleten
olmak Uzere toplam 6.000.000.000 hisse toplantida temsil edilmistir. Toplanti gindeminde Sermaye’nin %30’u ve ek
talep gelmesi halinde %4.50 ilave olmak lizere toplam %34.50’sinin ortak satisi seklinde halka arzini teminen, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri:l, No:26 sayih tebligi kapsaminda ve Kurul’dan alinan goris cergevesinde, Kurul
diizenlemelerine ve Kanunun amag ve ilkelerine uygun hale getirilen Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 25.12.2009 tarihinde onaylanan 3,4,6,7,8,10,11,13,15,17 ve 18. Maddelerinin tadil edilmesine karar

verilmistir.
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTiIBARIYLE

BiLANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

VARLIKLAR
Doénen Varliklar 123,081,336 56,793,233
Nakit ve Nakit Benzerleri 20,826,910 8,480,909
Ticari Alacaklar 34,892,688 7,505,648
- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 34,892,688 7,505,648
Diger Alacaklar 13,713,656 17,019,057
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9,309,183 11,386,732
- Diger Alacaklar 4,404,473 5,632,325
Stoklar 52,731,103 20,998,991
Diger D6nen Varhklar 916,979 2,788,628
Duran Varliklar 212,396,217 189,283,620
Maddi Duran Varliklar 199,431,106 173,881,728
Maddi Olmayan Duran Varliklar 919,929 955,951
Serefiye 2,784,852 2,784,852
Ertelenmis Vergi Varlig 4,188,089 2,064,434
Diger Duran Varliklar 5,072,241 9,596,655
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI iTiIBARIYLE

BiLANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimlulukler 56,319,583 33,303,596
Finansal Borglar 9,188,029 2,147,513
Ticari Borglar 19,890,121 20,363,449
- iliskili Taraflara Ticari Borglar 208,502 334,861
- Diger Ticari Borglar 19,681,619 20,028,588
Diger Borglar 758,760 727,637
- iliskili Taraflara Diger Borglar 28,383 277,070
- Diger Borglar 730,377 450,567
Dénem Kari Vergi YukumlGlGg 16,466,835 4,237,633
Borg Karsiliklari 7,437,841 4,337,583
Diger Kisa Vadeli Yukumliltkler 2,577,997 1,489,781
Uzun Vadeli Yiikiimlulukler 48,590,384 59,371,525
Finansal Borglar 28,955,769 38,153,717
Borg Karsiliklari 18,093,604 20,198,569
Kidem Tazminati Karsilig 1,541,011 1,019,239
TOPLAM YUKUMLULUKLER 104,909,967 92,675,121
OZKAYNAKLAR 230,567,586 153,401,732
Odenmis Sermaye 60,000,000 44,350,000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3,578,596 3,578,596
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29,504,842 22,761,202
Gecgmis Yillar (Zararlari)/ Karlari (9,335,604) 2,440,096
Net Donem Kari 146,819,752 80,271,838
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DONEMLERINE AiT
KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -
31 Aralik 2009

1 Ocak -
31 Aralik 2008

Satis Gelirleri 342,381,493 196,104,544
Satislarin Maliyeti (118,904,889) (60,283,431)
BRUT KAR 223,476,604 135,821,113
Genel Yonetim Giderleri (25,585,931) (24,426,727)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (9,975,717) (8,220,729)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (5,221,297) (4,207,224)
Diger Faaliyet Gelirleri 948,750 485,193
Diger Faaliyet Giderleri (10,006) (232,071)
FAALIYET KARI 183,632,403 99,219,555
Finansal Gelirler 11,021,550 16,380,195
Finansal Giderler (11,291,092) (14,456,516)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGi ONCESi KAR 183,362,861 101,143,234
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (36,543,109) (20,871,396)
- Donem Vergi Gideri (38,666,764) (18,359,698)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 2,123,655 (2,511,698)
NET DONEM KARI 146,819,752 80,271,838
VERGi SONRASI DiIGER KAPSAMLI GELIR/ (GiDER) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 146,819,752 80,271,838
HiSSE BASINA KAZANC 2.4470 1.3379




KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DONEMLERINE AiT
OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye

Odenmis Diizeltmesi
Sermaye ETET]

1 Ocak 2008 44,350,000 3,578,596

Onceki dénem karinin gegmis yillar zararlarina transferi - -
Yasal yedeklerin ayrilmasi - -
Temettl 6demesi (Dipnot 37f) - -
Toplam kapsamli gelir

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmig
Yedekler

13,852,168

8,909,034

Gegmis
Yillar
(zararlan)/
Karla

(9,386,850)
74,185,586

(8,909,034)
(53,449,606)

Toplam
ri Ozkaynaklar

74,185,586 126,579,500

(74,185,586) -

- (53,449,606)
80,271,838 80,271,838

31 Aralik 2008 44,350,000 22,761,202 2,440,096 80,271,838 153,401,732
Onceki ddnem karinin gegmis yillar karlarina transferi - - - 80,271,838 (80,271,838) -
Birikmis karlardan 6denmis

sermayeye transfer (Dipnot 27) 15,650,000 - - (15,650,000) - -
Yasal yedeklerin ayriimasi - - 6,743,640 (6,743,640) - -
Temettl 6demesi (Dipnot 37f) - - - (69,653,898) - (69,653,898)
Toplam kapsamli gelir - - - - 146,819,752 146,819,752
31 Arahk 2009 60,000,000 3,578,596 29,504,842 (9,335,604) 146,819,752 230,567,586
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KOZA ALTIN iSLETMELERI A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2009 VE 2008 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -
31 Aralik 2009

1 Ocak -

31 Aralik 2008

isletme faaliyetleri:

Vergi 6ncesi kar
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin
vergi 6ncesi kar ile mutabakatina yénelik diizeltmeler:

183,362,861

101,143,234

Amortisman ve itfa paylari 75,015,703 30,495,906
Faiz geliri (957,384) (2,159,218)
Faiz gideri 651,380 2,482,248
Kidem tazminati karsilig 761,370 232,332
Arastirma ve gelistirme giderleri 9,975,717 8,220,729
Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi

ve maden kapama karsihigina iligkin

donem igerisinde giderlesen iskonto ve kur farki etkisi 1,286,300 429,152
Maddi duran varlik satis (kari)/ zarari- net (630,673) 117,184
Odenen vergiler (26,437,562) (19,264,193)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 243,027,712 121,697,374
Varlik ve yukiimliiliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis - 16,252
Stoklardaki artis (31,732,112) (8,447,365)
iliskili taraflardan olan ticari alacaklardaki artis (27,387,040) (806,667)
Diger alacaklar ve varliklardaki azalis/ (artis) 3,129,974 (2,981,188)
Ticari borglardaki (azalig)/ artis (822,834) 11,034,854
iliskili taraflara olan ticari borglardaki (azalis)/ artis (126,359) 292,764
Diger kisa ve uzun vadeli yakamlaltklerdeki artis/ (azalis) 3,715,169 (173,130)
Odenen rehabilitasyon (3,985,351) (2,720,168)
Odenen arastirma giderleri (9,499,852) (8,295,021)
Odenen kidem tazminati (239,598) (87,761)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki kur farki degisimi etkisi (89,410) 373,512
Yatirim faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 1,732,816 6,344,056

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari
ve verilen sabit kiymet avanslari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

(95,171,527)

(117,303,343)

satisindan elde edilen hasilat 1,141,431 523,214
iliskili taraflara ticari olmayan alacaklardan tahsilat 18,733,697 52,399,500
iliskili taraflara ticari olmayan alacak olarak saglanan nakit (17,458,728) (41,478,895)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (91,022,311) (99,515,468)
Finansman faaliyetleri:

Banka kredileri 6demeleri (2,322,476) (2,196,421)
Banka kredilerindeki artis - 38,492,983
Odenen faiz (486,336) (2,201,182)
iliskili taraflara ticari olmayan borg olarak saglanan nakit 13,684,825 296,028
iliskili taraflara ticari olmayan borg 6demesi (13,933,512) (299,830)
Odenen temetti (69,,653,898) (53,449,606)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (72,711,397) (19,358,028)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis/ (azalis) 12,256,591 (8,970,040)
Donem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 8,480,909 17,824,461
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki kur farki degisimi etkisi 89,410 (373,512)
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Isletme Gozden Gecirmesi

e ikinci proses tesisi Mart 2009 yilinda tamamlandi.

e ikinci proses tesisinde Mart 2009’da ilk dore (iretimine baslandi.

e Gicik’taki acik ocak isletmesi Agustos 2009’da bagladi Aralik
2009’da sona erdi.

Su an itibariyle, iki adet lretim yapan madenimiz bulunmaktadir. Ovacik’ta acgik ocak isletmeciligi, Mastra’da hem
actk ocak hem de kapali ocak isletmeciligi devam etmektedir. Orta Anadolu’da, Ankara’nin yaklasik 20 km dogusunda
bulunan Gicik agik ocak madenindeki faaliyetlerimiz Aralik 2009’da tamamlanmistir. Ovacik Madeni'ne 80 km
mesafedeki Kiglikdere agik ocak isletmesi, Mart 2010°da tamamlanacaktir. Kiiglikdere’de stoklanmis tiivenan ve
disik tenorli cevher islenmek (lzere Ovacik’a nakledilecektir. Gicik’taki ylksek tendrli cevher, Mastra proses
tesisine nakledilmistir. Tlvenan cevher, 2011 yilinin ilk aylarinda isletmeye alinmasi beklenen yeni proses tesisinin
kurulacagl Kaymaz’a tasinmistir. Buna ilaveten, ileri gelisim asamasinda bulunan (¢ projemiz mevcuttur. Bunlar,
Ovaclk bolgesindeki Cukuralan ve Coraklik Tepe ve Kaymaz bolgesindeki Kaymaz Projesidir. Cukuralan projesi’nde

acik ocak ve yeralti madencilik faaliyeti; Coraklik Tepe ve Kaymaz’'da ise acgik ocak madenciik faaliyeti yariatilecektir.

On fizibilite projesi olarak Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer alan Agri’'va yakin Mollakara projemiz vardir. Buna
ilaveten, miulklerimiz kapsaminda, Turkiye’de, erken asamadan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2009
yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu 17 arama projelerimiz mevcuttur. Hali hazirda, arama

faaliyetlerimiz, Ovaclk, Mastra, Kaymaz ve Diyadin ve Himmetdede arama alanlarindaki kaynaklarimizin

genisletiimesine odaklanmistir.
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Madencilik isletmeleri

Ovacik

Ovacik Madeni, Tirkiye’nin batisinda, izmir'in 100 km kuzeyinde bulunan Ovacik kéyii yaninda yer alan yeralti ve agik
ocak isletmesidir. Agik ocak isletmesi, 2007 yilnda sona ermis, akabinde, kismen doldurulmus olup, halihazirda agik
ocaktan herhangi Uretim planlanmamaktadir. Mevcut yeralti cevher rezervleri, isletmeye Mayis 2012’in sonlarina
imkan

kadar omir bicmektedir. Ancak, yapilmakta olan sondaj ¢alismalari, maden Omrinin uzamasina

saglayabilecek derinlerdeki cevher rezervinin artisini hedeflemektedir.

Asagidaki tablo, Ovacik Madeni’'ndeki madencilik isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir:

2009 2008 |
Cikartilan cevher(ton) 170,776 235,886
Acik ocak (t) - -
Yeralti(t) 170,776 235,886
Altin ortalama tenor(g/t) 8.23 7.18
GUmUs ortalama tenor (g/t) 5.29 11.57

Asagidaki tablo, Ovacik’taki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir. (Kiigikdere’den gelen proses cevheri

dahildir):

2009 2008
islenen cevher (t) 808,136 758,382
Geri kazanim orani(altin) 94.59 95.66
Altin ( dokilen ons) 140,468 167,059
Glmds (dokulen ons) 175,197 170,330

Ovaclk proses tesisi, Ovacik bolgesinde merkezi proses tesisidir. Halihazirda, Kiiglikdere’den tasinan cevher ve Ovacik
yeralti isletmesinden c¢ikan cevher ile beslenmektedir.Kiiciikdere madeninde stoklanmis cevherin, 2010 yilinin
sonlarina kadar Ovacik Tesisi icin yetmesi beklenmektedir. Kiglikdere cevherinin bitmesinin ardindan 2010 yilinda

hazir olmasi beklenilen Cukuralan projesinin cevherinin islenmesi planlanmaktadir.

Ovacik ve gevresindeki maden
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Mastra

Mastra isletmemiz, Turkiye’nin kuzey dogusunda, Karadeniz’'in 80 km giineyinde yer almaktadir. Yeralti ve agik ocak

isletmesidir. Mastra agik ocak taki madencilik isletmesinin Temmuz 2010 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Asagidaki tablo, Mastra Madeni’'ndeki madencilik faaliyetlerimize genel bir bakisi yansitmaktadir:

2009 2008
Cikartilan cevher(t) 613,915 41,194
Agik ocak (t) 484,598 38,350
Yeralti(t) 129,317 2,844
Altin ortalama tenor (g/t) 11.06 5.24
GUmds ortalama tendr (g/t) 5.26 2.67

Asagidaki tablo, Mastra’daki proses isletmesine genel bir bakisi yansitmaktadir. (Gicik’dan gelen proses cevheri

dahildir):

2009 2008

islenen cevher (t) 347,071 -
Geri kazanim orani, Altin 92.09 -
Dokilen Altin (ons) 83,548 -
Dokulen gimis (ons) 37,135 -

Proses tesisinin insasi tamamlanmis ve Mart 2009’da devreye alinmistir. Tesise yapilan besleme, Mastra’daki yeralti

ve acik ocak cevherinin harmanlanmasiyla yapilmaktadir. Tesisin su anki isleme miktari 40.000 ton/ayliktir.
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Kuglkdere, Ovacik madenine 80 km mesafededir. Kasim 2005 yilinda Tiiprag’dan satin aldigimiz bu arazide kiigik
ocaklar halinde 2006 yilinda (retime basladik. Agik ocak madenciligi olan Kigilikdere isletmesinin Mart 2010
tarihinde sona ermesini beklemekteyiz. 31 Aralik 2009 itibariyle, Ovacik’taki proses tesislerinde islenebilmesi igin

taginacak takriben 350,000 ton tiivenan cevheri Kiglikdere’de stoklamig bulunmaktayiz

Asagidaki tablo, Kiicikdere Madeni’ndeki madencilik faaliyetlerimize genel bir bakisi yansitmaktadir:

Cikartilan Cevher (t) 807,838 654,018
Agik ocak (t) 807,838 654,018
Yeralti (t) - -

Altin -ortalama tendor(g/t) 5.31 5.31

GUmUs -ortalama tenér (g/t) 11.92 14.38

Gicik projesi Ankara’nin dogusunda yer almaktadir. Kigik bir agik ocak maden isletmesi olan ve yiksek tendrll
cevherinin 800 km mesafedeki Mastra proses tesisine tasindigi Gicik, Aralik 2009'da faaliyetini tamamlamistir.
Tlvenan cevher stoklanmis olup, islenmesi igin 2011 yilinin ilk aylarinda faaliyete gecmesi beklenen Kaymaz'a

taginmistir.

Asagidaki tablo, Ovacik Madeni’'ndeki madencilik faaliyetlerimize genel bir bakisi yansitmaktadir:

Cikartilan cevher (t) 55,757 -
Acik ocak (t) 55,757 -
Yeralti (t) - -

Altin- ortalama tenor (g/t) 9.71 -

GUmdis-ortalama tendr (g/t) 21.13 -

ileri Gelisim Projeleri

Cukuralan,Ovacik bolgesindeki gelisim safhasindaki proje olup Ovacik altin madeninin takriben 40 km kuzey

dogusundadir. Arama 0Ozelligi distk silfitli epitermal altin damar sistemidir. 2005 yilindan bu yana, damar sisteminin
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tanimlanabilmesi icin proje (zerinde haritalama, akis tortusu ve toprak numuneleme gibi yogun calismalar

yuratilmustar.

Cukuralan’da cevher gikartilmasina agik ocaktan 2010’da yeraltindan ise 2011’de baglanilmasi planlanmaktadir.
Cevher, kamyonlarla 40 km mesafedeki Ovacik proses tesisine tasinacaktir. Projenin Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) raporu Eylal 2009’da alinmis ve ocak alaninin agagsizlandirmasi igin ilgili CED olumlu belgesi verilmistir. Tenor

kontroll, muteahhit madenciligi ve stok yonetimi i¢in Kiigiikdere modelini uygulamayi planlamaktayiz.

Yiiksek tenorli ve tiivenan cevheri, Ovacik proses tesisine tasimayi, geri kalan diisik tenorli malzemeyi ileride
islemek icin stoklamayi planlamaktayiz. Personelimizin miteahhit faaliyetleri denetlemede kullanmayi
planlamaktayiz. Mevcut cevher tretim plani 30.000 ton/glin olup, siyirma orani ise 18:1’dir (cevher:pasa). Cukuralan

yeralti madenine ocak duvarindan 2011 yilinda girilecek ve planlanan cevher gikarma islemi ayni yil baslayacaktir.

Kaymaz projesi, Ankara’ya takriben 150 km mesafede, Tiirkiye’nin kuzey batisindadir. Kaymaz yatagi, manto-tiri
mineralizasyon, kuvars stok calismasi, kuvars damarciklari ve granit tasli episodik bressia gibi farkl mineralizasyon
stilindedir. Kaymaz’da cevher iretimine 2010 yilinin sonlarina dogru baslamayi ve 2011’in ilk aylarinda devreye
alinacak Gglincli proses tesisisimizin ingaatini tamamlamayi planlamaktayiz. Kaymaz’'da kurulacak Bilyal ve ¢ubuklu
degirmenlerin siparisi verilmis bulunmaktadir ve 2010 yilinda teslim edilecektir. Ayrintili proses tesisi tasarimi Aralik
2009’da baslamistir. Kaymaz’'da, Ovacik ve Mastra’da kurulmus olan proses tesis akis semasi ve tasariminin hemen

hemen aynisini kullanmayi planlamaktayiz.

Kaymaz proses tesisisin saatte yaklasik 50 ton isleyebilecegi planlanlanmakta olup, bu da yillik nominal isleme oranini

400.000 tona getirecektir. Kaymaz projesinde hali hazirda yaklasik %84.0’llk altin geri kazanimini hedeflemekteyiz.

Coraklk Tepe arama projesi, Kigikdere’de ayni isletme ruhsati kapsamindadir. Coraklik Tepe lisans sahasi toplam
148.9 bin ton kanitlanmis ve muhtemel rezerve ve Projenin ortalama tendri altin icin 9.27 g/t, gimdis icin 12.41g/t

olup 44,370 ons altin ve 59,421 ons giimis’e sahiptir.

On fizibilite Projesi

Mollakara projesi, Dogu Anadolu’da Agri'nin takriben 55 km giiney dogusunda Diyadin bélgesi, Mollakara kéyiine
bitisiginde yer almaktadir. Mollakara projesi, 2005-2008 yillari arasinda Newmont’un miilkiyetindeydi. Mollakara
mineralizasyonu gerek yapisal gerekse litolojik olarak kontrollidiir. Bu proje i¢cin besleme zonlarini tatmin edici bir
diizeyde tanimlamis degiliz ve bu Mollakara’daki arama faaliyetlerimiz icin odak teskil etmektedir. Mollakara’daki

arama, derin sondaj, ilave haritalama ve kaynak modellemeyi icerecektir.

35




Yatagin tendr ve minerolojisine bagl olarak, altin ¢ikarmak icin muhtemelen yigin lici yontemi kullanilacaktir.
Mollakara ve civar yataklar i¢cin merkezi proses tesisi olarak hizmet verecek yigin ligi tesisini Mollakara’ya kurmayi
planlamaktayiz. Mollakara projesi igin on fizibilite de dahil olmak lzere ¢alismalar baslatmis bulunmaktayiz. Bu
calismalar, ingiltere’deki SGS Mineral Hizmetler tarafindan Aralik 2009’da baslatilan metalurjik test calismasi ve

Kasim 2009’da baglamis olan kaya mekanik ¢alismasini icermektedir.
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Rezervler ve Kaynaklar

31 Aralik 2009 itibariyle, Tiirkiye genelinde Ege, Marmara, Karadeniz, Orta ve Dogu Anadolu Bolgelerinde 21 isletme

ve 500’Un Gzerinde arama ruhsatina sahibiz.

On fizibilite projesi olarak Tiirkiye’nin kuzey dogusunda yer alan Agri’'ya yakin Mollakara projemiz vardir. Buna
ilaveten, miulklerimiz kapsaminda, Turkiye’de, erken asamadan gelismis arama asamalarina kadar uzanan ve 2009
yilinda kaynak hesaplamalarinin tamamlanmis oldugu 17 arama projelerimiz mevcuttur. Hali hazirda, arama
faaliyetlerimiz, Ovacik, Mastra, Kaymaz ve Diyadin ve Himmetdede arama alanlarindaki kaynaklarimizin

genigletilmesine odaklanmistir.

iktisap ve ve arama faaliyetleri sonucunda, baslangi¢ tarihimiz Mart 2005’den 31 Aralik 2009 tarihine kadar, toplam
altin kaynaklarimiz 6 kat bir artisla 1.3 milyon onsdan 8.1 milyon onsa g¢ikmistir. Ayni donemde altin fiyatlarindaki
artisdan istifade etmenin yani sira toplam rezervlerimiz 0.4 milyon ons’dan 1.5 milyon onsa ¢ikmistir. Koza, ileri
asamali bircok arama projelerine sahip olup, kaynaklarinin yarisi miimkiin malzemeden olusmaktadir. Bu nedenle,
kaynaklar tizerinde ekonomik degerlendirmelere imkan taniyarak, arama programlarini devam ettirmek ve mimkin
kaynagi daha yiksek giivenilirli goriiniir ve muhtemel kategoriye c¢evirebilmek icin Koza, yil icinde 8 sondaj ekipmani

kullanmayi planlamaktadir.
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Hepa Torul %S DIYADIN
Isikdere
Samanyolu Mollakara
HIMMETDEDE Agadeve caldlli Tepe

Himmetdede

Ciftehan

Mevcut () Planlanan + isleme Tesisi %  Maden / Maden Yataklari

Bolgesel Yapilanma = Merkezi konumdaki isleme tesisi, etrafinda uydu maden yataklari

Taskapi

® Sehir

Bu yapilanma stratejisi Koza Altin’in Gretim ve kaynak gelistirme hedefleri icin anahtar roll tGstlenmektedir

e  Kuglk ve yiksek tenorli yataklarin satinalimi ve gelistirilmesine olanak saglamakta ve Yatirim maliyetlerini 6nemli oranda disiirmektedir.

Turkiye benzer altin kaynak tahminlerine sahip (ilkelere gére ¢ok daha az altin aramasi yapilmis bir Glkedir

e  Yiksek tenorli kiigiik maden yataklari (6r: Epitermal damarlar) ile disik tenorli blyiik maden yataklarinin kombinasyonu (6r: Porphyry)

Koza Altin’in yerel faaliyetlerindeki uzmanlik essiz bir rekabet avantaji yaratmaktadir

e Ovacik bolgesinde halihazirda bir isleme tesisi ve iki madencilik operasyonu bulunmaktadir

e  Mastra bolgesinde ikinci bir isleme tesisi faaliyet halindedir

e Uciincii bir merkezi isletme Kaymaz’da planlanmaktadir

e Diyadin, Himmetdede ve Hapan diger muhtemel operasyon bolgeleri olarak belirlenmistir.

38




Yuksek Arama Potansiyeli

" Igletilen
Madenler

" lleri Geligtirme

". OnFizibilite Mollakara
Giftehan  Torul

Gediz
' : Cakilh Tepe Hapan
?‘_-undaj & Kiratl Hi 2010+
Narlica immetdede
Ornekleme Kurtkoy

Kapikaya Gelin Tepe Bulancak Igikdere
Corakiik Tepe Agadeve Soiit Biiyiikpinar ,

K00 tin izerinde arama lisansi...
. Arama A " 2011+
... 2010 buitgesi $15m olan 20 jeologtan olugan

Lisanslari bir ekip tarafindan dejerlendirilmekte
... Turkiye'nin bati, kuzeydodu ve giineyinde

yaklasik 600.000 hektarlik sahay
kapsamaktadir.

~ Mevcut operasyonlarimiz dnemli miktarda arama ve gelistirme ile desteklenmektedir

e Mastra 2009 Mart ayinda doré Uretimine gegmistir

e 2010’da, Cukuralan’in Ovacik ¢alisma bolgesine eklenmesi ve Kaymaz'in 3.merkezi bolge bolge olarak faaliyete
gecmesi planlanmaktadir

¢ Kaynak bulmada kanitlanmis basari, mevcut genis portféyiin ve ilerleyen projelerin artirilarak

degerlendirilmesine yonelik ¢alisma
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REZERVLER

ierik

Gorinir rezerv (Au Bin ons) (Ag Bin ons)
Ovacik Yeralt 353.2 6.23 4.19 71 48
Cukuralan Yeralti 814.6 5.81 2.62 152 69

Agik Ocak 1,293.7 6.99 3.39 291 141
Mastra Yeralti 546.7 6.74 3.93 118 69

Agik Ocak 243.4 12.32 4.51 96 35
Kaymaz Damdamca 1,108.5 6.34 5.32 226 190
Kaymaz Ana Bolge 261.7 5.17 6.33 44 53
Coraklik Tepe 41.5 9.40 12.66 13 17
Gicik - -
Ovacik Stoklari 18.7 5.91 4.47 4 3
Kigukdere Stoklari 330.8 4.90 11.60 52 123
Mastra Stoklari 334.1 10.07 4.64 108 50
Gicik Stoklari 27.9 5.08 17.14 5 15
Ovaclk Tesis Stoklari 22.6 5.87 4.29 4 3
Kigukdere Tesis Stoklari 14.2 5.14 11.85 2 5
Mastra Tesis Stoklari 14.3 8.94 8.29 4 4

Toplam Gorinir Rezerv

Tenor icerik

Muhtemel rezerv Au g/t Ag g/t (Au Bin ons) (Ag Bin ons)
Ovacik Yeralti 38.6 9.38 2.47 12 3
Kuglkdere 38.3 4.97 7.98 6 10
Cukuralan Yeralti 1,009.2 4.49 2.18 146 71

Acik Ocak 662.4 7.25 3.3 154 70
Mastra Yeralt 311.2 5.3 6.07 53 61

Acik Ocak 183.6 12.00 6.14 71 36
Kaymaz Damdamca 431.7 4.97 4.59 69 64
Kaymaz Ana Bolge 112.1 4.71 5.74 17 21
Coraklik Tepe 107.4 9.22 12.32 32 43
Ovacik Stoklari 383.2 1.65 1.56 20 19
Kuglkdere Stoklari 388.2 1.36 6.29 17 79
Mastra Stoklari 89.6 1.16 2.38 3 7
Gicik Stoklari 28.3 1.49 9.23 1 8
Toplam Muhtemel Rezerv 3,784 4,94 4.03 602 491

Toplam Goriiniir ve Muhtemel

Rezerv

40




MADEN KAYNAKLARI

Goriiniir Maden Kaynaklari Ag g/t
Ovacik 1,892.3 6.07 3.89 369 237
Kigukdere - -
Cukuralan Acik Ocak 2,750.4 6.33 3.08 560 272
Yeralti 398.9 5.72 3.02 73 39
Coraklik Tepe 40.6 9.43 12.66 12 17
Gelintepe - -
Narlica - -
Kirath - -
Kaymaz 1,661.1 5.77 5.32 308 284
Mastra Acgik Ocak 339.9 11.54 6.23 126 68
Yeralti 531.1 8.71 4.66 149 80
Himmetdede - -
Mollakara-Agik Ocak - -
Sulfid - -
Sogit - -
Gicik - -
Ovacik Stoklar 18.7 5.91 4.47 4 3
Kigukdere Stoklari 330.8 490 11.60 52 123
Mastra Stoklari 334.1 10.07 4.64 108 50
Gicik Stoklari 27.9 5.08 17.14 5 15
Ovacik Tesis Stoklari 22.6 5.87 4.29 4 3
Kigukdere Tesis Stoklari 14.2 5.14 11.85 2 5
Mastra Tesis Stoklari 14.3 8.94 8.29 4 4
Ovaclk Dusuk Tenor - -

Kuglkdere Duslik Tenor - -
Mastra Diisiik Tenor - -
Gicik Disuk Tenor - -

Toplam Goriiniur Kaynaklar

Muhtemel Maden Kaynaklari

Ovacik 732.0 5.43 2.29 128 54
Kuglkdere 985.3 2.13 6.87 67 218
Cukuralan Agik Ocak 2,568.7 5.86 2.69 484 222

Yeralti 916.1 5.21 2.66 153 78
Coraklik Tepe 107.0 9.23 12.31 32 42
Gelintepe - -
Narlica 319.0 2.70 11.87 28 122
Kirath - -
Kaymaz 981.9 4.49 4.50 142 142
Mastra Agik Ocak 397.7 8.85 8.38 113 107

Yeralti 283.4 6.48 5.10 59 46
Himmetdede - -
Mollakara-Agik Ocak 6,000.0 1.16 0.53 224 102

Sulfid 11,086.4 1.01 0.29 360 103
Sogut - -
Gicik - -
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Ovacik Stoklari

Kigukdere Stoklar

Mastra Stoklari

Gicik Stoklar

Ovacik Tesis Stoklari

Kiglkdere Tesis Stoklari

Mastra Tesis Stokleri

Ovaclk Dusik Tenor 383.2 1.65 1.56 20 19
Kuglkdere Duslik Tenor 388.2 1.36 6.29 17 79
Mastra Dlistik Tenor 89.6 1.16 2.38 3 7
Gicik Duguk Tenor 28.326 1.49 9.234 1 8

Toplam Muhtemel Kaynaklar

Miimkiin Maden Kaynaklari

25,267

Tonaj

kt

Tenor

Au g/t

1.66

Agg/t

1,832

icerik
(Au Bin
ons)

(Ag Bin
ons)

Ovacik 508.7 7.24 2.64 118 43
Kiiciikdere 382.4 2.02 4.88 25 60
Cukuralan Acik Ocak 1,909.3 471 2.18 289 134

Yeralti 1,752.1 4.28 1.85 241 104
Coraklik Tepe 52.1 8.76 11.72 15 20
Gelintepe 59.8 3.12 5.99 6 12
Narlica 159.2 3.08 11.71 16 60
Kiratli 1,468.5 2.63 38.39 124 1,813
Kaymaz 926.5 3.14 3.53 94 105
Mastra Agik Ocak 435.7 5.58 12.22 78 171

Yeralti 368.0 8.71 4.92 103 58
Himmetdede 13,693.2 0.95 0.00 418 -
Mollakara 38,649.0 0.65 0.17 808 211

Sulfid 74,172.8 0.83 0.21 1,980 501
Sogut 536.7 5.94 1.36 103 23
Gicik - -

Toplam Miumkiin Kaynaklar

135,074
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Kurumsal Yonetim Raporu

Kurumsal Yonetim Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni
prensip olarak benimsemektedir. Sirket bu ilkelerin uygulanmasinin, Sirketimize, menfaat sahiplerine ve nihayetinde
lilkemize getirecegi faydalarin bilincindedir. Bu sebeple Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina yoénelik

¢alismalara baslamistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLIGI

Sirketimiz yatirimcilara ulasabilir olmak amaci ile bir yatirimci iliskileri bolimu olusturmak icin ¢alismalara baslamistir. Bu
b&lim Genel Miidir Yardimcisi sifati ile, Mali ve Ticari Ozlem Ozdemir’in koordinasyonunda faaliyet gésterecektir. Bu
birimin personel sayisinin yikseltilmesi icin gerekli gériismeler halen devam etmekte olup uygun aday en kisa siirede ilgili
pozisyona yerlestirilecektir. Birim temelde ve tam zamanli olarak yurt ici ve yurt disi kurumsal ve bireysel yatirimcilara
tanitim yapilmasi, potansiyel ve mevcut yatirimcilarin tam, dogru ve eksiksiz sekilde bilgilendirilmesi ve sorularin derhal
cevap verilmesi amacli olarak faaliyet géstermektedir. Bu bolim bireysel ve kurumsal yatirimcilarin telefon, faks, e-mail
yolu ile sirekli erisebilecekleri bir mecra olacaktir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismeler gerekli gorildGgi
durumlarda basin bilteni araciligiyla kamuoyu ile paylasilacaktir. Gerek arastirma uzmanlari ile paylasilan sunumlarin,
gerekse yayinlanan basin biltenlerinin ve Sirketin faaliyetlerine dair ticari sir niteligi tasimayan tim belgelerin birer

kopyalarinin internet sitesine konulmasi planlanmaktadir. ilgili birime yatirimciiliskileri@kozagold.com e-mail adresinden

ve 0 232 641 85 68 numarali telefon ve 0 232 641 80 19 nolu fakstan ulasilabilir.

Sirketimize ait internet (web) sitesinde, “Yatirimcilarla iliskiler” bélimiine yer verilmistir. Pay sahiplerinin Sirketimiz ile
ilgili bilgilere kolay ve ayrim gézetmeksizin ulasabilmelerini amaciyla kamuya agiklanan tiim bilgiler Sirketimiz internet
sitesinde potansiyel yatirimci ve mevcut pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina esit bir sekilde sunulmak tzere galismalar
devam etmektedir. Yatirimci iliskileri Birimine ydnlendirilen sdzl{i ve yazili sorulara, kamuya aciklanmis bilgiler kapsaminda

en kisa zamanda cevap verilmek tzere bir ig isleyis sistemi kurulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantisina davet halka acilmadan 6nceki donemde Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikamleri ve sirket
ana sozlesmesi hikiimlerine gore Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Sirketimiz halka arzini takiben yapilacak
Genel Kurul toplantilarina davet ise TTK hikUmlerinin yani sira Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sozlesmesi
hiikiimlerine gore, Yénetim Kurulunca yapilacak ve Yonetim Kurulu kararinin akabinde IMKB ve SPK’ya agiklamalar

yapilarak kamuoyu bilgilendirilecektir .
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Genel Kurul toplantilari Sanayi ve Ticaret Bakanhgl Hiilkiimet Komiseri gézetiminde gerceklestirilmekte olup, toplantilarda
sirket pay sahiplerine, pay sahibi olmaktan kaynaklanan tiim haklarini kullandiriimakta, pay sahiplerine yapilan islemlerle
ilgili soru sorma ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri ve 6neri getirme verdikleri 6neriler tizerinde konusma

yapmalari Divan tarafindan usulline uygun olarak saglanmaktadir.
Sirketimizin son yapilan Genel Kurullarina katilima iliskin 6zet bilgiler ise asagida verilmistir:

i Sirketimizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29.04.2009 tarihinde Saat 11:30’da istanbul Yolu 10. Km
No:310 Yenimahalle/Ankara adresinde Bakanlk Komiseri gbzetiminde gerceklesmistir. Sirketin toplam 44,350,000
TL sermayesine tekabiil eden 4,435,000,000 adet hisseden 4,434,999,994 adet hisse asalaten, 6 hisse vekaleten
olmak lizere toplam 4,435,000,000 hisse toplantida temsil edilmistir.

ii. ii. Sirketimizin 2009 yilina ait Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi 30.12.2009 tarihinde Saat 10:00’da istanbul Yolu
10. Km No:310 Yenimahalle/Ankara adresinde Bakanlik Komiseri gézetiminde gerceklesmistir. Sirketin toplam
60,000,000 TL sermayesine tekabil eden 6,000,000,000 adet hisseden 5,999,999,984 adet hisse asalaten, 16 hisse
vekaleten olmak lizere toplam 6,000,000,000 hisse toplantida temsil edilmistir. Toplanti glindeminde Sermaye’nin
%30.0’u ve ek talep gelmesi halinde %4.5 ilave olmak Uzere toplam %34.5’sinin ortak satigi seklinde halka arzini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:l, No:26 sayili tebligi kapsaminda ve Kurul’dan alinan goris
cercevesinde, Kurul diizenlemelerine ve Kanunun amag ve ilkelerine uygun hale getirilen Sirket Ana Sézlesmesi’nin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 25.12.2009 tarihinde onaylanan 3,4,6,7,8,10,11,13,15,17 ve 18. Maddelerinin

tadili ve ayrica ismet Kasapoglu’nun Bagimsiz iiye olarak atanmasi Genel Kurul onayina sunulmustur.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde A Grubu hisse senetlerine Yonetim Kuruluna ve Denetg¢i se¢cimine aday gdsterme konusunda

imtiyaz hakki taninmstir.

Sirketimiz oncelikle mevcut Uretim yerleri ve isletme tesislerinde bliyimeyi, yeni altin sahalarina stratejik yatirimlar
yapmayl ve mevcut arama lisanslari dahilinde arama faaliyetlerine agirlik vererek biylmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirketimiz tiim bu yatirimlari 6ncelikle Giretim yerlerinden elde ettigi nakit girisiyle karsilamayi hedeflemektedir.
Sirketimiz, stratejik hedefleri, bluylime trendi, yatirim politikalari, karlilik ve nakit durumu dahilinde, Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve esas s0zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde,
esas olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenmis olan asgari kar dagitim oraninda nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde kar dagitimi yapacaktir. Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami

bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Gegmis vyillardaki kar dagitim politikasina paralel olarak Yénetim Kurulu’nca asgari kar dagitim oraninin Gstiinde kar

dagitim karari alinmasi ve Genel Kurulun tasvibine sunulmasi her zaman mimkdnddr.

Kar pay1 6demeleri yasal sireleri icerisinde ve Esas S6zlesmemize gore yapilacaktir.
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6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devri ile ilgili 6. Maddesi diizenlemesinde “Sirketin, hisse senetlerinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu ana sdzlesme hikimlerinin sakh tutulmasi kaydiyla serbesttir” hikmi yer

almaktadir.

BOLUM Il = KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Koza Altin, basta Sermaye Piyasasi Kanunu ve s6z konusu Kanun’a iliskin diizenlemeler olmak uzere, Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde gereken her tirli finansal bilgi ile diger agiklama ve bilgilendirmeleri, genel kabul gormis
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim ilkelerini de gbzeterek yerine getirecek, bu kapsamda ayrintili Bilgilendirme ve
Kamuyu Aydinlatma Politikas glidecektir.

Bilgilendirme Politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri, ¢alisanlar,
misteriler, kreditorler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disik maliyetle
ulasilabilir olarak esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuat’na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
diizenlemelerine uyum gosterir ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi

amaglar

8. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2010 yilinda IMKB’ye kote olmustur. Sirketimiz tarafindan yapialcak tiim &zel durum agiklamalari SPK’nin Ozel

Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII, No:39) kapsaminda yapilacaktir.

9. Sirket web sitesi ve icerigi

Sirketimizin web sitesi www.kozaaltin.com.tr adresindedir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek mubhtelif bilgilere kapsamh olarak yer verilmistir. Gelismelere gore glincellestirilen bu sitemizde SPK
tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren bir “yatirimci iliskileri” bolimi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile stirekli

diyalog ve bilgilendirmelerin genisletilmesi yoniinde ¢alismalarimiz sirmektedir.

10. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

TL %
ATP insaat ve Ticaret A.S. 27,004,066.21 45.01
Koza ipek Holding A.S. 14,995,933.46 24.99
Koza Anadolu Metal Mad. isl. A.S. 1,193,467.00 1.99
ipek Matbaacilik San. Ve Tic. A.S. 1,145,729.00 1.91
Hamdi Akin ipek 0.08 0.00
Cafer Tekin ipek 0.08 0.00
Melek ipek 0.08 0.00
Pelin Zenginer 0.08 0.00
ismet Kasapoglu 0.01 0.00
Halka Arz 15,660,804.00 26.10
Toplam 60,000,000.00 100.00
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Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek kisiler Faaliyet raporunda
Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydnetiminde gérev alan ve dolayisi ile iceriden 6grenebilecek
durumda olan kisiler olarak belirtilebilir. Kamunun tam ve eksiksiz aydinlatmasi, faaliyetlerde Seffaflik politikalari ile
birlikte ile Sirket ve yatinmci g¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket calisanlarinin ve
yOneticilerinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili yasal diizenlemelere riayet etmesine cok 6nem verilmektedir.
Tum cahlsanlar ve yoneticiler sirkete dair igeriden Ogrenilen bilgileri higbir sekilde dogrudan veya dolayli olarak
kullanmayacaklari gibi bu bilgilerin niteligine ve yasal dizenlemelere dair tiim kisitlamalardan da haberdar olup bu

kisitlama ve yasaklara uygun sekilde davranirlar.

BOLUM 1l - MENFAAT SAHIPLERI

Koza kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat, aysal dizenlemeler ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini garanti altina alir. Sirket ¢alisanlari, ortaklari ve Sirketin is ilisikisi icinde bulundugu liciincl sahis ya
da kurumlar bu konulardaki éneri ya da ihlalleri dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda ve Sirket hakkinda, e-posta ya da telefon ile bilgilendirilmektedir.

Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasi ile ve yillik hedef belirleme ve performans

degerlendirilmesi toplantilari ile yapiimaktadir.

isletmemizin istihdam politikasi yéreyi kalkindirma dnceligiyle belirlenmektedir. Yeni personel alimlarinda maden sahasi
yakinindaki koylerden baslayan bir siire¢ yiritilmektedir. Buna gore ihtiyag duyulan personelin 6zellikleri belirlendikten
sonra oncelikle madene sinir komsulugu olan kdylerden daha sonra ise diger yakin kdylerden adaylar degerlendirilmekte,
daha sonra sirasiyla en yakin ilgeler ve en yakin iller degerlendirmeye alinmaktadir. Yéreden istihdamin mimkin olmadigi
hallerde Tirkiye geneli istihdam olanaklari aranmaktadir.

Metal Madenciligi’'nin Turkiye icin yeni bir sektor olmasi nedeniyle yetismis isglict istihdami yasanan zorluklar arasindadir.
Yeni mezun olmus aranilan vasiflara sahip isglicl secilip isbasi ve mesleki egitimler ile yetistirilerek sektore yetismis isglict
saglanmaktadir.

Koza Altin madencilik sektoriinde insana verdigi deger ile bu alanda egitim goérmis kisilerin 6ncelikli olarak galismak
istedigi bir firmadir.

isglici devir oraninin madencilik sektérii dikkate alindiginda disiik ortalamalar ile seyretmesi hem personel

memnuniyetinin hem de Sirket insan Kaynaklari Politikasindaki iyi uygulamalari bir gdstergesi olarak kabul edilebilir.
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Sirketimizin ana faaliyet konumuz kapsaminda Urettigimiz altin ve gimUs iceren doreler rafine edilmek lzere rafinerilere

gonderilmektedir. Tim pazarlama ve satisina yonelik calismalar rafineriler tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimiz, faaliyetlerini sirdurirken seffaflik ilkesine 6zen gostermek, ¢alisana ve yoreye deger vermek, kendini strekli
gelistirmek, teknolojik gelismeleri takip etmek ve uygulamak gibi degerleri gdzetmektedir. Sirket, is hedeflerinin diginda
faaliyette bulundugu yorenin toplumsal sorunlari ile ilgilenerek, onlarin ekonomik yonden gelismesinin yani sira sosyal
yénden de desteklenmesi icin bir takim projeler gelistirmis ve gelistirmeye de devam etmektedir. Koza Altin isletmeleri

A.S., "Sosyal Sorumluluk" geregi, yoreye en yiliksek ekonomik ve sosyal katkiyi saglayacak yaklasimi benimsemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

Sirketimiz Yonetim Kurulu Genel Kurulun sectigi 5 Glyeden olusmaktadir:

Hamdi Akin ipek Yonetim Kurulu Baskani

Cafer Tekin ipek Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Melek ipek Uye

Pelin Zenginer Uye

ismet Kasapoglu Bagimsiz Uye

Sirketin tim Yonetim Kurulu Gyeleri, sahip olduklari bilgi birikimi, egitim ve tecriibeleriyle gerek sektérde gerekse is

diinyasinda 6rnek alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Altin madenciligi sektortinde uluslararasi ilk Tirk Sirketi olmak.

Altin madenciligindeki mevcut en iyi teknolojiyi kullanarak ve en yliksek cevresel performansi sergileyerek, yore insaniyla

karsilikh given icinde ve onlarin degerlerine saygi gostererek altin madenciligi yapmak.

° Diinya altin piyasasindaki en 6nemli uluslararasi Ureticilerden biri olmak.
° Cevre ve is Giivenligi alanlarinda mevcut standardlari daha da gelistirmek.
° Yillik altin Gretiminin 1 milyon onsa ¢ikartilmasi
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20. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu’unda Denetim Komitesi olusturulacaktir. Denetim Komitesinin olusturulmasindan sonra i¢ Denetim
Bolimii olusturulmasi icin calismalara baslanacaktir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi (izerine

siregler belirlenecek, prosedirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

21. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Sorumluluklari
Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir.
22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz 2009 yih icerisinde gesitli konularda goriismek lizere ¢ok sayida toplanti yapmis ve karar almistir.
Toplantilarda her tiirli gériis ortaya konmakta olup 2009 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan

alinan kararlar aleyhinde farkli gérus agiklanmamustir.

23. Komiteler

Yonetim Kurulu igerisinde Denetim Kurulu olusturmak tzere ¢alismalar devam etmektedir.
24, Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallarini igeren prosediir hazirlanma asamasindadir.

25. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu lyelerine verilecek huzur hakki miktar ve lcretini Genel Kurul tayin ve tespit etmektedir. Yonetim

Kurulu tyeleri aylik net 20.000 TL huzur hakki almaktadir.
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